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Resumen:

El articulo examina los procesos de formacién de los autogobiernos indigenas en la Meseta Purépecha desde la sociologia fi-
guracional de Norbert Elias, interpretandolos como procesos sociogenéticos en escala reducida, donde las tensiones, conflictos
y equilibrios de poder constituyen elementos estructurales de su desarrollo. Basado en un enfoque cualitativo y triangulando
metodologicamente entrevistas en profundidad, analisis documental y revisién hemerogréfica, el estudio compara los casos de
Cheran, Arantepacua, Sevina y Comachuén con el fin de reconstruir las diversas trayectorias comunitarias que han incidido en la
configuracion de estos 6rdenes politicos contemporaneos. El documento se organiza en tres secciones: una aproximacion teérica
sobre los procesos sociales y la sociogénesis; un desarrollo empirico de los casos, y un andlisis de los elementos estructurales que
acompanfan su formacién. Las conclusiones destacan que los autogobiernos purépechas constituyen figuraciones abiertas, pro-
ducto de sociodinamicas relacionales que transforman los regimenes municipales en nuevas formas de institucionalidad comunal.
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Abstract:

The article examines the processes of formation of indigenous self-governments in the Purepecha Plateau from the pers-
pective of Norbert Elias’s figurational sociology, interpreting them as small-scale sociogenetic processes in which tensions,
conflicts, and power balances constitute structural elements of their development. Based on a qualitative approach and trian-
gulating methodologically, in-depth interviews, documentary analysis, and newspaper reviews, the study compares the cases
of Cheran, Arantepacua, Sevina, and Comachuén, reconstructing the various community trajectories in the configuration of
these contemporary political orders. The document is organized into three sections: a theoretical approach to social proces-
ses and sociogenesis; an empirical development of the cases; and an analysis of the structural elements that accompany
their formation. The conclusions highlight that Purepecha self-governments are open configurations, the product of relational
sociodynamics that transform municipal regimes into new forms of communal institutionality.
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Introduccion

En el curso de la Gltima década, los procesos
de autogobierno indigena en Michoacan han
alcanzado una relevancia sin precedentes en
el panorama politico nacional. De acuerdo con
datos del portal institucional Comunidades indi-
genas de autogobierno y presupuesto directo,
alrededor de cuarenta localidades han obteni-
do el reconocimiento formal de sus sistemas
normativos internos. Esta validacion ha conso-
lidado figuras de gobierno comunal y la admi-
nistracion directa de sus presupuestos publicos
(Gobierno del Estado de Michoacan, s.f.). Este
proceso, encabezado por Cheran en 2011, se
ha extendido paulatinamente por la Meseta Pu-
répecha y otras regiones indigenas del estado
y ha configurado nuevas formas de organiza-
cion politica que resignifican los vinculos en-
tre las comunidades y el Estado. En conjunto,
estas experiencias han transformado el mapa
politico comunitario de Michoacan al trastocar
el régimen municipal convencional y revitalizar
las practicas politicas basadas en sistemas nor-
mativos indigenas.

Este fendmeno ha suscitado un creciente in-
terés académico abordado desde disciplinas
como la antropologia juridica, la sociologia po-
litica, estudios del desarrollo y derecho consti-
tucional, a partir principalmente de estrategias
cualitativas. Entre los ejes de analisis més re-
currentes destacan la defensa del territorio y
la seguridad comunitaria como detonantes del
levantamiento en Cheran en 2011 (Gasparello,
2020), asi como la movilizacién del derecho y la
judicializacién de la autonomia (Ventura Patifio,
2012; Aragbn Andrade, 2020). En esta linea,
Ventura Patifio (2021) examina los dilemas y
paradojas de judicializar la autonomia, mientras
que Aragén Andrade (2023) se adentra en la

articulacién politica de las comunidades en el
marco del Frente por la Autonomia de Consejos
y Comunidades Indigenas y su incidencia en las
reformas que institucionalizaron la autonomia
indigena en el ambito estatal'.

Frente a estos enfoques centrados en el mar-
co juridico-institucional, este trabajo adopta una
perspectiva figuracional para proponer una lec-
tura procesual de los autogobiernos. El analisis
se desplaza del reconocimiento legal hacia las
transformaciones relacionales que permitieron su
formacion, entendiendo estas experiencias como
figuraciones sostenidas por equilibrios tensos en-
tre actores con capacidades diferenciadas.

El articulo tiene como objetivo examinar las
sociodindmicas politicas entre actores diferen-
ciados que atraviesan su proceso de forma-
cién en la Meseta Purépecha. Se analizan las
comunidades Cheran, Arantepacua, Sevina
y Comachuén, cuyos casos permiten obser-
var trayectorias divergentes de constitucién de
estos Ordenes politicos comunitarios. La in-
vestigacion se guia por la siguiente pregunta:
¢,como se configuraron los autogobiernos en las
comunidades estudiadas y de qué manera las
relaciones entre actores comunitarios, munici-
pales y estatales incidieron en dicho proceso?
Se sostiene que, lejos de constituir expresiones
homogéneas de voluntad colectiva, los auto-
gobiernos emergen en escenarios de disputa y
negociacion, donde la distribucion del poder es
objeto de constante redefinicion.

El estudio adopta un enfoque cualitativo sus-
tentado en la triangulacion de diferentes estrate-
gias complementarias de obtencién de informa-
cion. En primer lugar, se realiz6 una estancia de
trabajo de campo prolongado en Cheran (2016-
2017), asi como observaciones etnograficas en
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Arantepacua, Sevina y Comachuén concen-
tradas en 2021-2022. En segundo término, se
llevaron a cabo 54 entrevistas en profundidad
con actores comunales directamente involucra-
dos en los procesos de autonomia, distribuidas
en las comunidades de estudio?®. Por ultimo, se
efectud un andlisis documental de las senten-
cias emitidas por el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion y el Tribunal Electo-
ral del Estado de Michoacan con el propdsito
de rastrear la judicializacion de la autonomia
indigena que acompafé estos procesos. Esta
indagacion se complementé con una revision
hemerogréafica de fuentes estatales y naciona-
les. La integracion de estos tipos de informacion
etnografica, testimonial, documental y mediati-
ca conforma una triangulacion metodolégica
orientada a captar tanto las dindmicas internas
de las comunidades como sus interacciones
con instituciones estatales y municipales.

El articulo se organiza en tres apartados. El
primero desarrolla la aproximacion tedrica a
los procesos sociales y la sociogénesis, sus-
tentada en la sociologia figuracional de Norbert
Elias. El segundo presenta una reconstruccion
empirica de la secuencia de acontecimientos y
de la multiplicidad de actores que dieron lugar
a los autogobiernos. El tercer apartado expo-
ne una discusién analitica sobre las tensiones,
conflictos y equilibrios de poder presentes en
su formacion, dando cuenta asi de que tales
elementos constituyen componentes estructu-
rales de la emergencia de estos nuevos 6rde-
nes politicos comunitarios.

Para contextualizar los casos analizados, la
Imagen 1 muestra la localizacién de las comuni-
dades donde se desarrollaron los procesos es-
tudiados. El estado de Michoacan alberga una
amplia diversidad cultural y linguistica indigena,
conformada por pueblos originarios como los
purépechas, nahuas, mazahuas y otomies, dis-
tribuidos en distintas regiones del territorio esta-
tal. Desde una perspectiva geografica, el area
de asentamiento purépecha puede subdividirse
en cuatro regiones: el area lacustre de Patzcua-
ro, la ciénega de Zacapu, la cafiada de los Once
Pueblos y la Meseta o Sierra Purépecha (Jasso
Martinez, 2010). La Meseta Purépecha abarca
once municipios con alta densidad de poblacion
indigena: Cheran, Nahuatzen, Paracho, Chara-
pan, Los Reyes, Periban, Tancitaro, Uruapan,
Nuevo Parangaricutiro, Ziracuaretiro y Tingam-
bato (de la Vega-Rivera & Merino-Pérez, 2021).

En este territorio se localizan las comunidades
analizadas en esta investigacion: Cheran —en el
extremo noroeste—, cabecera del municipio indi-
gena auténomo; y, en el municipio de Nahuatzen,
tres comunidades clave: Sevina, proxima a la
cabecera municipal; Comachuén, al sur; y Aran-
tepacua, al suroeste, cercana a los limites con
Paracho y Uruapan (Misién Civil de Observacion
a la Meseta Purépecha, 2021). Finalmente, las
comunidades analizadas presentan caracteristi-
cas sociodemograficas que permiten dimensionar
la magnitud de los procesos politicos descritos en
este articulo. De acuerdo con el Censo de Pobla-
cion y Vivienda 2020 del INEGI (2020), Cheran
cuenta con 16.841 habitantes, Arantepacua con
3.505, Sevina con 4.020 y Comachuén con 6.213.
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Imagen 1. Region de la Meseta Purépecha
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Fuente: Elaboracién propia con informacioén de INEGI (2020).

Procesos sociales y sociogénesis

El soci6logo aleman Norbert Elias desarrollo
una perspectiva sociolégica procesual-relacio-
nal, también denominada figuracional, orienta-
da al analisis de la formacion histérica de las
estructuras sociales (sociogénesis) y su rela-
cion con la transformacion de las personalida-
des individuales (psicogénesis). Esta tradicion,
continuada por investigadores provenientes de
diversos campos de las ciencias sociales y hu-
manidades, se distingue por su enfoque inter-

Sistema de Coordenadas: Mexio ITRF2008 LCC

disciplinario y por cuestionar los limites rigidos
entre las disciplinas (Mennell, s.f.).

Elias propuso que las sociedades pueden
comprenderse como configuraciones de seres
humanos interdependientes, es decir, como
redes de acciones reciprocamente orientadas
que, al desarrollarse en el tiempo, adquieren
una direccién histérica a la que denominé fi-
guraciones. La categoria de interdependencia
es el centro de gravitacion de su aparato con-
ceptual, puesto que las acciones sociales, al
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entrelazarse de manera reciproca, conforman
figuraciones que solo pueden comprenderse en
funcion de sus relaciones mutuas (Elias, 2008).

Aunado a su caracter relacional, se encuentra
el enfoque procesual, segun el cual las socieda-
des deben analizarse como procesos sociales
en desarrollo mas que como entidades fijas o
sistemas cerrados. Los procesos sociales son
secuencias histéricas de interrelaciones en-
tre individuos y grupos que dan vida a figura-
ciones cambiantes. Las sociedades, sostiene
Elias, son productos de procesos no planeados,
pero dotados de direccion historica, resultado
de interacciones entre actores interdependien-
tes cuyas acciones reciprocas generan conse-
cuencias no previstas (Elias et al., 1997). Este
caracter no intencional, pero direccional de los
procesos sociales, constituye uno de los ejes
centrales de la 6ptica figuracional.

Dentro de este marco de referencia, Elias
introdujo el concepto de sociogénesis para
designar el proceso histérico mediante el cual
emergen y se consolidan las estructuras socia-
les (Elias, 1987)3. Este enfoque permite exa-
minar la formacién y la transformacién de las
instituciones, normas y configuraciones del
poder en el transcurso del tiempo. En El proce-
so de la civilizacion, Elias (1987) mostré6 como
la cooperaciéon y competencia entre sefiores
feudales condujo, a través de multiples conflic-
tos, a la formacion del Estado moderno. Este
proceso sociogenético fue paulatino, de larga
duracion y produjo cambios no planeados por
ninguno de los actores involucrados. Cada se-
fior feudal buscaba Unicamente incrementar su
poder inmediato, pero la interaccion de mdalti-
ples luchas de poder derivé en la consolida-
cion de un aparato estatal que ninguno de ellos
anticip6 en su totalidad.

El énfasis en la sociogénesis desplaza el foco
de atencion de lo estatico hacia los procesos
donde lo importante son las configuraciones his-
téricas que producen, transforman y disuelven
instituciones (Romero Mofivas, 2004). En este
contexto, el término histdrico alude a la dimensién
procesual de las interdependencias sociales que
configuran y reconfiguran las instituciones; por lo
tanto, a una secuencia de transformaciones acu-
mulativas que dotan de direccién a los procesos
sociales. No se trata de describir cuando emergio
una institucion, sino de reconstruir como llegé a
constituirse, cuales fueron las interdependencias
que le dieron forma, asi como las tensiones, con-
flictos y los equilibrios de poder que sostuvieron el
proceso. Toda figuracién —una corte aristocratica
0 un barrio obrero contemporaneo— es producto
de una secuencia de luchas, alianzas y reajustes
que generan un orden social especifico (Elias,
2012; Elias & Scotson, 2016). Como sefialan Le-
ver y Swailes (2023), las figuraciones se mantie-
nen mediante mecanismos de autocontrol y dife-
renciacién que regulan el poder y estabilizan las
interdependencias en contextos de conflicto.

Uno de los aportes fundamentales de Elias con-
siste en comprender el conflicto como un meca-
nismo estructurante del orden social. En lugar de
interpretarlo como una anomalia sociolégica, lo
define como una expresion inherente a las relacio-
nes de interdependencia, donde las desigualdades
producen fricciones entre grupos en posiciones
asimeétricas. En consecuencia, las tensiones y con-
flictos no constituyen expresiones de desorden,
sino mecanismos estructurales mediante los que
se actualizan los equilibrios de poder en las figu-
raciones. En La sociedad cortesana (Elias, 2012),
este autor comprueba que la rivalidad entre nobles
por el favor del monarca consolid6 la jerarquia feu-
dal al mismo tiempo que la transformo, mostrando
con ello que el orden emergia del conflicto mismo
como expresién de los equilibrios de poder.
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El poder, en esta concepcién, no se posee,
sino que se ejerce dentro de la red de relaciones
interdependientes (Elias, 2008). Las figuraciones
constituyen campos de fuerza donde las posicio-
nes de los individuos y grupos fluctian constan-
temente a través de la historia. Por esta razén,
Elias (1990) acufd el concepto de equilibrio de
poder para describir codmo, en toda figuracion,
las relaciones de dependencia mutua generan
dinamicas cambiantes de dominacioén y subordi-
nacién. Ningun actor domina de manera absolu-
ta; incluso los mas poderosos dependen de los
menos poderosos para mantener su posicion.

Los procesos de sociogénesis consisten en la
transformacion histérica de estos equilibrios de
poder y en la consolidaciéon de nuevas formas
de interdependencia. El analisis sociogenético
implica una Optica dinamica que rastrea los mo-
vimientos, desplazamientos y nuevos arreglos
en las relaciones de poder a lo largo del tiempo
que estructuran nuevas formas de organizacion
y autoridad. Como sefiala Snitnikovs (2018), las
normas emergen, se estabilizan y se transfor-
man en estrecha conexion con el entramado de
relaciones que las producen.

Conviene subrayar que, si bien gran parte
de su obra se centra en procesos de larga du-
racion, el principio epistemologico fundamental
es que todo fendmeno social puede estudiarse
como proceso, independientemente de su esca-
la temporal (Dépelteau & Landini, 2013). Como
advierte Kilminster (1987), lo esencial es captar
los entramados de interdependencia en distintos
niveles sin perder de vista su caracter historico y
mutable. En esta misma linea, los estudios figu-
racionales proponen superar otra dicotomia cla-
sica del pensamiento socioldgico: la separacion
entre los niveles micro y macro del analisis social
(Mennell, s.f.).

El interés metodoldgico de la sociologia orien-
tada a procesos reside en dar cuenta de como
se produce la secuencia de interacciones, se
configuran los grupos, se establecen fronteras
identitarias, se redistribuyen recursos de poder
y se generan nuevas figuraciones (Baur & Ernst,
2011). El énfasis no se encuentra en la descrip-
cion del punto de llegada, sino en la reconstruc-
cion de las trayectorias, los puntos de inflexion y
coyunturas que producen transformaciones so-
ciales. Este andamiaje tedrico resulta pertinente
para analizar los procesos sociogenéticos de
los autogobiernos indigenas en la Meseta Pu-
répecha, donde en un corto tiempo se transfor-
maron las estructuras de poder locales, dando
paso a nuevos 6rdenes politicos comunitarios.

El marco eliasiano permite examinar estos fe-
némenos como Procesos sociogenéticos en es-
cala reducida, en los que es posible rastrear los
acontecimientos desencadenantes, asi como las
tensiones, los conflictos y los equilibrios de poder
entre los grupos comunitarios, con el municipio
y con el Estado. Esta Optica desplaza la idea de
los autogobiernos como productos de la volun-
tad unificada de “la comunidad” y, en cambio,
enfatiza que su formacién se construy6 a partir
de conflictos, alianzas y disputas en torno a la
legitimidad comunal, la representacion politica y
la administracién de los recursos econémicos.

Logicas sociogenéticas a escala reducida

Los procesos sociogenéticos que se analizan
a continuacién muestran que la conquista del
autogobierno en la Meseta Purépecha no fue el
resultado de un plan deliberado, sino el produc-
to de sociodinamicas interdependientes entre
grupos comunitarios, autoridades municipales y
el Estado. En las trayectorias de cada comuni-
dad se pueden observar secuencias de acon-
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tecimientos en las que confluyeron tensiones
acumuladas, coyunturas criticas y decisiones
colectivas que reorientaron el desarrollo politi-
co hacia la autonomia. Los casos de Cheran,
Arantepacua, Sevina y Comachuén condensan
sociodindmicas relacionales que, en contex-
tos comunitarios diversos, produjeron nuevas
formas de institucionalidad comunal. Al mismo
tiempo, muestran la pluralidad de trayectorias
que puede adoptar la busqueda de autogobier-
no indigena en el Michoacan del siglo XXI.

Cheran: del multipartidismo
al gobierno comunal

La secuencia de acontecimientos que condujo
a la instauracion del gobierno comunal en Cheran
no puede comprenderse sin atender a los conflic-
tos sociales que fracturaron las alianzas de grupos
politicos locales construidas en torno al multiparti-
dismo y que desembocaron en un reacomodo de
los equilibrios de poder de los actores locales.

Desde finales de la década de 1980 y a lo lar-
go de la de 1990, el Partido de la Revolucién
Democratica (PRD) se consolid6é como la fuerza
hegemonica en Cheran, desplazando al Parti-
do Revolucionario Institucional (PRI) y posicio-
nandose como ‘la voz auténtica del pueblo”.
Sin embargo, lejos de constituir un bloque co-
hesionado, el PRD se fragmentd en facciones
antagonicas que disputaban tanto el control del
ayuntamiento como la representacion en el Co-
misariado de Bienes Comunales. Las rupturas
internas se expresaban en lemas como “con el
campedn hasta que pierda”, reflejo de la perso-
nalizacién de la politica y de la dependencia de
liderazgos carismaticos. Las pugnas entre fac-
ciones debilitaron progresivamente la legitimi-
dad partidista y minaron la capacidad del PRD
para construir consensos entre sus bases.

Uno de los episodios nodales en la trama fi-
guracional del transito del multipartidismo al
gobierno comunal fue la salida de Leopoldo
Juarez Urbina del PRD. Maestro de primaria y
fundador del PRD en Cheran, Juarez ocupd la
presidencia municipal en el periodo 1993-1995
y encabez6 una de las corrientes politicas mas
influyentes en la localidad. Mas de una déca-
da después, en el marco de las elecciones de
2007, rompid con el perredismo tras un conflicto
interno en la definicién de la candidatura a la
presidencia municipal, que finalmente favorecio
a Antonio Tehand6n Ambrosio. Ante esta si-
tuacion, Juarez y su corriente se separaron del
PRD para conformar el Comité Local del Par-
tido Alternativa Socialdemécrata (PAS). Como
candidato de este partido, obtuvo 2.068 votos,
con lo que alcanzé el segundo lugar, detras del
PRI (2.153 votos) y por encima de la coalicién
PRD-Partido del Trabajo (PT) (1.980 votos)
(Santillan Ortega, 2014).

El retorno del PRI a la presidencia municipal
represento la cristalizacion de un tipo de lide-
razgo fuertemente cuestionado por sus vincu-
los clientelares y, sobre todo, por su tolerancia
y presunta complicidad con el saqueo forestal y
la violencia ejercida por una célula de la delin-
cuencia organizada en la region. Durante esta
administracion, la tala clandestina —ya presente
desde el Ultimo gobierno perredista— se inten-
sificd y las denuncias de colusion con grupos
armados que controlaban el trafico de recursos
maderables se hicieron cada vez mas frecuen-
tes. Fue en este contexto en que se gesto el
movimiento indigena comunitario de Cheran.

El punto de inflexién se produjo el 15 de abril
de 2011, en las inmediaciones de la capilla de El
Calvario, cuando un grupo de mujeres, hombres
y jovenes, encabezado por el sacerdote local,
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retuvo a talamontes foraneos que descendian
del cerro en camionetas cargadas de madera.
Estos actos derivaron en la instalacion progre-
siva de barricadas y el cierre de los accesos al
pueblo durante ese mismo dia y en las sema-
nas posteriores, con el propoésito de impedir el
ingreso de grupos armados*.

En este marco de movilizacién comunitaria,
surgié un dispositivo organizativo que transfor-
mo la vida social y politica de Cheran: Las Fo-
gatas. Estas consistieron en organizaciones de
vecinos instaladas en las esquinas de las calles
de cada uno de los cuatro barrios que confor-
man Cheran. Cada Fogata reunia a familias y
personas de la misma cuadra o manzana en
un punto de encuentro cotidiano. Su origen fue
pragmatico: responder a la necesidad de vigilar
e impedir el transito de vehiculos por las calles
de la localidad.

Con el paso de los dias, Las Fogatas se con-
solidaron como espacios de deliberacién veci-
nal donde se discutian asuntos comunes, se
evaluaban estrategias colectivas y se resolvian
problemas inmediatos de convivencia. En cada
Fogata se tejian vinculos de confianza y reci-
procidad, erosionados por décadas de compe-
tencia partidista, al tiempo que se abria la posi-
bilidad de participar en procesos electorales sin
la mediacion de los partidos politicos.

En este contexto, surgi6 la interrogante sobre
como proceder con la renovacion del ayunta-
miento, dado que en 2011 se celebraban elec-
ciones municipales. Mientras un sector de la po-
blaciéon proponia mantener la via electoral con
candidaturas partidistas, otro planteaba la ne-
cesidad de romper de manera definitiva con los
partidos politicos, sefialando que estos habian
sido incapaces de solucionar las problematicas

de seguridad y saqueo de los bosques. Estas
posiciones divergentes dieron lugar a intensos
debates en Las Fogatas, los barrios y las asam-
bleas generales, donde se confrontaron dos
visiones: la de la continuidad institucional y la
de instaurar un gobierno comunal (Santillan Or-
tega, 2018).

El 1 de junio de 2011, en una asamblea gene-
ral, se decidi6 no participar en los comicios pre-
vistos para el 13 de noviembre de ese mismo
afo. Junto con esta determinacién, se prohibid
la propaganda partidista, los actos de proselitis-
mo y el uso de espacios fisicos de reunién de
los partidos. Paralelamente, un grupo de habi-
tantes, acompanados por el colectivo de aboga-
dos militantes —que a la postre se denominarian
Emancipaciones—, presentd un juicio para la
proteccion politica de los derechos politico-elec-
torales ante el Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacion (TEPJF) en reclamo del
derecho de la comunidad a elegir sus autorida-
des bajo sistemas normativos indigenas.

A pesar de la resolucién en asamblea, los
lideres partidistas continuaron organizando ac-
tividades electorales con el apoyo del Instituto
Electoral de Michoacan (IEM). El 28 de junio
de 2011 instalaron el Comité Municipal Elec-
toral y el 6 de octubre intentaron celebrar una
asamblea partidista que fue interrumpida por
los opositores, quienes argumentaron que tales
acciones violaban los acuerdos comunitarios.
La tensién culminé el 30 de octubre, cuando los
comuneros armados con palos y piedras irrum-
pieron en un mitin del candidato Antonio Tehan-
doén Ambrosio, tnico postulado por los partidos
politicos (Martinez Elorriaga, 2011).

El desenlace de esta disputa fue el reconoci-
miento juridico por parte del TEPJF. En noviem-
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bre de 2011, este 6rgano resolvié6 a favor de
Cheran, reconociendo su derecho a elegir autori-
dades y constituir un gobierno comunal bajo sus
propios sistemas normativos internos. Con ello
se formaliz6 la existencia del gobierno de esta
indole que ya operaba de facto desde meses
atras, resultado del movimiento indigena comu-
nitario y de la decision colectiva de reorganizar la
vida politica sin partidos como Unicas instancias
de participacién politica en la localidad (Santi-
llan Ortega, 2018). Esta determinacién implico
la construccion de una institucionalidad alterna-
tiva a la prevista en el articulo 115 constitucional
sobre el municipio mexicano. En este sentido, el
gobierno comunal no fue concebido como una
opcidn ideoldgica abstracta, sino como la con-
secuencia pragmatica de un conflicto social que
demandaba cohesion interna y mecanismos de
autogobierno capaces de responder a la crisis de
seguridad y despojo territorial.

En términos figuracionales, el gobierno comu-
nal constituyo la cristalizacion de una secuencia
de acontecimientos sociopoliticos interdepen-
dientes. La fragmentacion del PRD y el retorno
del PRI, la disputa comunitaria contra el saqueo
forestal, la confrontacion con la delincuencia or-
ganizada, las tensiones entre los grupos politi-
cos a favor y en contra de la opcién de buscar la
autonomia comunal, el rechazo a la complicidad
partidista y la lucha por mantener la cohesion
interna para garantizar la seguridad convergie-
ron en la decisién colectiva de la mayoria de es-
tablecer un autogobierno indigena. En sentido
estricto, esta construccion fue la materializacion
de un proceso relacional que condujo a la ins-
tauracion de un nuevo orden politico comunita-
rio, el cual fungié como inspiracion y referente
para la posterior emergencia de otros autogo-
biernos en la Meseta Purépecha.

Arantepacua: el movimiento por la justicia
de los caidos

El caso de Arantepacua se enmarca en un
contexto de conflictividad agrario-territorial his-
torica caracteristica de las relaciones entre di-
versas comunidades de la Meseta Purépecha.
Su vecindad con la localidad de Capacuaro ha
configurado un entramado de hostilidades tan-
to manifiestas como latentes de larga duracién,
que en determinadas coyunturas ha tendido a
desbordar los canales institucionales de resolu-
cién de conflictos.

En este marco, el 4 de abril de 2017 constituye
un punto de inflexioén en la historia contempora-
nea de Arantepacua, puesto que lo sucedido en
esa fecha marcé la transicién desde un conflicto
local hacia la reorganizacion politica en clave
de autogobierno indigena. Ese dia, una comi-
sién de habitantes de la comunidad se traslado
a Morelia —la capital del estado de Michoacan—
con el propésito de sostener reuniones con fun-
cionarios gubernamentales. El motivo central
era encontrar salidas institucionales a las ten-
siones acumuladas con Capacuaro y, al mismo
tiempo, posicionar las demandas comunales en
la agenda estatal.

No obstante, al emprender el regreso a su lo-
calidad fueron interceptados en la salida de Mo-
relia por elementos de la policia estatal. Este acto
derivé en la detencion de 38 personas, cuestion
que produjo un ciclo de acciones de protesta en
la propia comunidad. Al dia siguiente esta ce-
rr6 la carretera Patzcuaro-Cheran para exigir la
liberacion de los detenidos (Contreras Camero,
2020). Asimismo, esa noche se conformaron co-
misiones de justicia, seguridad y vigilancia, que
constituyeron el germen del sistema de gobierno
que posteriormente se concret6é en el Consejo
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Comunal. Un integrante de estas recuerda: “por
la noche formamos comisiones, yo fui parte de
una comision para revisar y ver como estaba la
situacion juridica de los compafieros, no fue un
proceso facil, tuvimos que buscar formas para li-
berar a los compafieros, hacernos escuchar” (J.
L. M. A, comunicacién personal, 17 de diciembre
de 2021).

La respuesta del gobierno estatal encabezado
por Silvano Aureoles fue sumamente despro-
porcionada puesto que movilizé a cerca de 800
elementos policiales y militares, apoyados con
vehiculos blindados e incluso helicépteros (Cast
Aval, 2022). La intervencién se prolong6 por va-
rias horas, tiempo en el cual se documentd un
uso excesivo de la fuerza contra la poblacion
civil. Estas acciones dejaron un saldo de cuatro
personas muertas, diez detenidas y un nume-
ro indeterminado de heridos, ademas de dafios
materiales y psicoldgicos por el allanamiento en
los domicilios (Misi6n Civil de Observacion a la
Meseta Purépecha, 2021). Este tragico acon-
tecimiento funcioné como un catalizador de un
nuevo horizonte politico para la busqueda co-
munitaria del autogobierno.

En un giro historico, los equilibrios de poder
previos —signados por la intermediacion parti-
dista y la subordinacion institucional a los nive-
les municipal y estatal- comenzaron a erosio-
narse ante la percepcién comunitaria de que
el Estado habia actuado como un agresor. La
extrema violencia estatal fue interpretada como
una ruptura con el gobierno del estado, cuestion
que impuls6 a los pobladores a buscar meca-
nismos de autogobierno y autonomia financiera.

En este escenario, se llevaron a cabo una serie
de asambleas en las que se nombré una Comi-
sion de Seguimiento integrada por ocho miem-

bros de la comunidad. Un habitante recuerda
que “la poblacién determin6 que ya iba a ser un
Consejo Comunal de aqui del pueblo, integrado
por hombres y mujeres [...] se aventaron, pues,
sin nada de presupuesto” (M. G., comunicacion
personal, 21 de diciembre de 2021). En un pri-
mer momento, buscaron establecer un acuerdo
con el gobierno municipal en turno de Nahuat-
zen, que estaba encabezado por un habitante
de Arantepacua. Sin embargo, en todo momento
este mostré una actitud contraria a colaborar con
la gestion del presupuesto directo.

Ante esta situacion, la comision recurri6 al co-
lectivo de abogados militantes Emancipaciones,
quienes, a partir de la experiencia previa con la
comunidad de San Francisco Pichataro, disefia-
ron la estrategia juridica. En las conversaciones
iniciales, uno de los requisitos planteados por
este grupo fue que, ademas de obtener un res-
paldo de la mayoria de los habitantes de la co-
munidad, se propusiera la salida definitiva de los
partidos politicos como instituciones permanen-
tes en la busqueda de las instancias de gobierno.

De acuerdo con un integrante de la Comision
de Seguimiento, les comentaron que “el primer
paso es hacer a un lado a los partidos politi-
cos, y si, la comunidad determina hacer a un
lado a los partidos politicos” (L. B. M., comuni-
cacion personal, 18 de diciembre de 2021). Esta
condicién fue respaldada por la mayoria de los
habitantes reunidos en asamblea, dado que los
tres niveles de gobierno liderados por partidos
politicos habian ignorado tanto las demandas
de justicia por los caidos como el acceso al au-
togobierno y la autonomia financiera.

Al igual que en el caso de Cheran, el camino
hacia el autogobierno en Arantepacua pas6 por
la via legal por medio de un recurso juridico. El
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29 de enero de 2018, se decidié acudir al Tribu-
nal Electoral del Estado de Michoacan (TEEM)
para interponer un juicio para la proteccion de
los derechos politicos-electorales del ciudada-
no (Tribunal Electoral del Estado de Michoacan,
2018a). Este fue respaldado por ocho integran-
tes del Consejo Comunal y por mas de mil co-
muneros que firmaron el acta de asamblea.

El 9 de marzo, el TEEM emitié la sentencia.
En ella se reconoci6 el derecho de la comuni-
dad de Arantepacua a administrar directamente
los recursos publicos conforme al criterio po-
blacional. Ademas, ordend al Instituto Electo-
ral de Michoacan (IEM) organizar una consulta
comunitaria, a través de sus autoridades tradi-
cionales, para definir los aspectos cualitativos y
cuantitativos de la transferencia, y que el Ayun-
tamiento de Nahuatzen, en un plazo no mayor a
tres dias habiles, convocara a sesion de cabildo
para autorizar la entrega de recursos (Tribunal
Electoral del Estado de Michoacan, 2018a).

En cumplimiento de esta sentencia, el IEM
llevé adelante una consulta formal en la comu-
nidad para ratificar la voluntad colectiva de au-
togobernarse. Sin embargo, esta consulta no se
llevé a cabo en asamblea general, sino a través
de las autoridades comunales, en este caso el
Consejo de Gobierno Comunal que derivd de
la Comision de Seguimiento. Las preguntas
formuladas por el IEM fueron sumamente sim-
ples, centradas en determinar si estaban o no
de acuerdo con la implementacién del autogo-
bierno y del presupuesto directo. La respuesta
fue afirmativa en todos los casos, puesto que
las autoridades del Consejo de Gobierno Comu-
nal eran practicamente las mismas que habian
integrado la Comision de Seguimiento, electa
precisamente con el propdsito de obtener el re-
conocimiento como autogobierno indigena.

Este caso muestra un proceso relacional en que
los actores redefinieron posiciones, alianzas, re-
cursos y estrategias hasta dar lugar a un nuevo
orden politico comunitario, que se inscribe en la
constelacién de procesos de formacién de auto-
gobiernos indigenas en la Meseta Purépecha.

Sevina: polarizacion politica
por la autonomia financiera

A diferencia de los casos anteriores, los acon-
tecimientos que marcaron un punto de inflexién
en la busqueda del autogobierno y la autonomia
financiera en esta comunidad se encuentran en
las tensiones politicas con la cabecera munici-
pal de Nahuatzen. Aqui no intervinieron facto-
res asociados a un movimiento sociopolitico de
defensa del territorio o de justicia, sino que el
motor principal fue la disputa por la administra-
cién del presupuesto municipal correspondiente
a la comunidad. El propésito declarado fue des-
tinarlo a mejorar la infraestructura comunitaria y
reforzar la seguridad.

En este contexto de reivindicacion de acce-
so a fondos publicos municipales, en 2016 un
grupo de habitantes de Sevina —entre ellos ex
autoridades comunales y personas con expe-
riencia en la administracién municipal— se orga-
nizé para exigir la asignacion directa del presu-
puesto municipal. Al tomar conciencia de que su
Tenencia no recibia los recursos equivalentes a
su poblacién, principalmente para infraestruc-
tura, consideraron que el municipio marginaba
deliberadamente a Sevina. A partir de esta per-
cepcion, el grupo impulsor desarrollé una estra-
tegia de comunicacion basada en visitas casa
por casa, con el propdsito de dialogar con los
habitantes y explicar la importancia de acceder
al presupuesto directo. Este esfuerzo organi-
zativo permitié reunir 568 firmas, las cuales se
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convirtieron en el respaldo comunitario necesa-
rio para dar inicio al procedimiento formal. Uno
de los promoventes de esta iniciativa cuenta:

La organizaciéon de nosotros fue por barrios [...] se
nombraron personas para visitar gente personalmente
a sus domicilios y platicarles cual era la idea. Fue un
trabajo muy intenso y desgastado, pero nunca tuve
pena de ir a tocar puertas [...] dos, tres personas nos
dijeron que estdbamos locos, que eso no era posible
[...] pero la mayoria nos dijeron que si (B. M. C., comu-
nicacion personal, 26 de noviembre de 2021).

El 6 de enero de 2017, mediante una asam-
blea general convocada por el Comisariado de
Bienes Comunales, se conformd un Concejo
de Gestion (Mision Civil de Observacion a la
Meseta Purépecha, 2021) integrado por repre-
sentantes de los cuatro barrios de Sevina. Su
tarea principal fue impulsar un plan de desarro-
llo comunitario y, sobre todo, la via legal para
exigir al ayuntamiento el presupuesto directo.
Como lo explica un miembro de este Concejo
de Gestion: “nos dedicamos concretamente a
hacer labor social de convencimiento, a trabajar
un plan de desarrollo comunitario [...] invitar a
los sectores a platicarles la idea de que tener
los recursos en la comunidad para administrar
nosotros mismos” (L. L. J., comunicacion perso-
nal, 25 de noviembre de 2021).

Mas de un afio después, el 11 de marzo de
2018, se celebroé otra asamblea comunal —cuya
acta fue suscrita por 90 comuneros— en la que
se autoriz6 al Concejo Comunal, el Comisariado
de Bienes Comunales y el Consejo de Vigilan-
cia, en su calidad de autoridades tradicionales,
a llevar adelante las gestiones para solicitar al
Ayuntamiento la transferencia de los recursos
publicos que correspondian a la comunidad.
Posteriormente, el 20 de mayo del mismo afio,
mediante una minuta firmada por comuneros y
comuneras y avalada por las autoridades tradi-

cionales, se decidi6 reestructurar el Concejo de
Gestion debido a la inactividad de algunos de
sus integrantes en las gestiones para arribar a
la autonomia financiera (Tribunal Electoral del
Estado de Michoacéan, 2018b).

El 3 de junio de 2018, en sesién de cabildo, el
Ayuntamiento de Nahuatzen autorizé la trans-
ferencia del presupuesto directo a Sevina. Dias
después, el presidente municipal envib el oficio
para notificar al Comisariado de Bienes Comu-
nales, el Consejo de Vigilancia y el Concejo
Comunal la aprobacién de la solicitud de acuer-
do a la transferencia de los recursos publicos
(Tribunal Electoral del Estado de Michoacan,
2018b). El 25 de junio se suscribi6 el acuerdo
entre el presidente municipal y las autoridades
comunales antes mencionadas. Finalmente, el
2 de agosto se presentd un juicio ciudadano
ante el TEEM para solicitar que se reconocieran
sus derechos a la autonomia, el autogobierno
y la libre determinacion, de modo que pudieran
“administrar directamente los recursos que les
corresponden”, asi como el aval del convenio
de transferencias previamente pactado con el
Ayuntamiento (Tribunal Electoral del Estado de
Michoacéan, 2018b).

Durante el siguiente afio, el caso siguié un
curso juridico accidentado. El 19 de septiembre
de 2018, un grupo de 564 personas de Sevina
—contrarios al proceso de obtencion del presu-
puesto directo— comparecié como terceros in-
teresados en el juicio argumentando la falta de
personeria de los actores que habian promovi-
do el recurso principal. No obstante, el 12 de
octubre, el TEEM resolvio el incidente y declar6
infundado el planteamiento, cuestion que per-
mitié que el proceso juridico continuara sin mo-
dificaciones en la representacion de los actores
iniciales (Tribunal Electoral del Poder Judicial
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de la Federacion, 2019). Para el 31 de octubre,
este mismo tribunal dejé sin efecto el convenio
previamente suscrito con el Ayuntamiento y or-
dend llevar adelante una consulta comunitaria,
libre e informada, para resolver si la poblacién
deseaba recibir directamente el presupuesto
correspondiente. La consulta se formulé en dos
fases: una informativa y otra deliberativa (Tribu-
nal Electoral del Estado de Michoacan, 2018b).

La fase informativa se llevé a cabo el 8 de
diciembre de 2018 en los cuatro barrios de Se-
vina —Santo Santiago, San Miguel, San Bartolo
y San Francisco—, en donde se expusieron los
temas centrales respecto al ejercicio de la auto-
determinacion, la autonomia, el autogobierno y
la asignacién directa de recursos publicos (Tribu-
nal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
2019). El componente informativo de los proce-
sos para acceder al autogobierno tiene como fi-
nalidad asegurar que la decisibn comunitaria se
fundamente en informacién accesible para los
habitantes de la comunidad. Un dia después —
el 9 de diciembre— se efectud la fase consultiva,
donde la mayoria de los habitantes presentes es-
tuvieron de acuerdo para que la comunidad ad-
ministrara de manera directa los recursos que le
corresponden. A esta asamblea asistieron 1.241
habitantes de la comunidad, de los cuales 701
votaron a favor y 540 en contra (Tribunal Elec-
toral del Poder Judicial de la Federacion, 2019).
Posteriormente, el 17 de enero de 2019, median-
te el Acuerdo CG-03/2019, el IEM declar6 for-
malmente valida la consulta comunitaria.

A pesar de la declaratoria de validez de la
consulta, a lo largo de 2019, sectores de la
comunidad contrarios a la autonomia financie-
ra desplegaron una intensa estrategia juridica
y organizativa para revertir los resultados y
efectos de la consulta. El 22 de enero, cuatro

miembros de la comunidad interpusieron ante
el TEEM cuatro juicios ciudadanos que impug-
naban las dos fases de la consulta comunitaria
y la declaracién de validez emitida por el IEM.
Adicionalmente, uno de ellos promovié también
un juicio ante el TEPJF de la Federacion en la
Sala Regional de Toluca (Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién, 2019).

Paralelamente a esta ofensiva juridica, los
sectores opositores intentaron desestabilizar
al Concejo Comunal mediante la convocatoria
a distintas asambleas. El 19 de julio realizaron
una asamblea general con el objetivo de desco-
nocer al Concejo Comunal. Sin embargo, esta
fue declarada no verificativa puesto que no reu-
nieron el quérum requerido. El 30 de julio se ce-
lebr6 otra asamblea general, con una asistencia
de 184 personas. En esta ocasion se aprob6 la
desaparicion del Concejo Comunal y se recono-
ci6 unicamente a las autoridades reconocidas
por el Estatuto Comunal. Acto seguido, el grupo
a favor de la autonomia realizé otra asamblea
general el 3 de agosto, en que se ratificé el Con-
cejo Comunal (Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacion, 2019).

En los meses posteriores, los acontecimien-
tos siguieron la misma légica de desconoci-
miento y ratificacion del Concejo Comunal de
Administracion, en una disputa intracomunitaria
entre grupos politicos con posiciones opuestas.
El desenlace definitivo ocurrié en la asamblea
general del 12 de enero de 2020, donde la ma-
yoria de los habitantes presentes acord6 reco-
nocer al Concejo Comunal de Administracion,
ratificar su denominacion, establecer un periodo
de gestién de tres afos a partir de esa fecha
y, finalmente, reconocer sus atribuciones. Con
esta decision, se cerr6 un largo ciclo de disputas
intracomunitarias por el acceso al presupuesto
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directo, el autogobierno y la autonomia. Como
rememora un exmiembro del Concejo Comunal,
se trat6 de la clausura de una fase de desgas-
te comunitario: “ya teniamos un afno, para dos
afios, de desgaste econémico, fisico y de todo
tipo... pero al final otra vez se ratific6 la voluntad
de la comunidad” (J. N., comunicacién personal,
2 de diciembre de 2021).

Desde entonces, Sevina administra el 12 %
del presupuesto municipal, que ha sido desti-
nado a obras de infraestructura en los cuatro
barrios, a la conformacion de su propio cuer-
po de seguridad —La Ronda Comunitaria— y a
la adquisicion de una patrulla, una ambulancia,
cuatro motocicletas, una retroexcavadora, un
camion recolector de basura y un tractor. Asi-
mismo, se ha impulsado la creacién de una puri-
ficadora de agua comunal y un parador turistico
(Redaccion/Quadratin, 2022).

Comachuén: disputa por la legitimidad
del Concejo de Gobierno Comunal

La experiencia de Comachuén ilustra como
los procesos sociogenéticos no se reducen a
un esquema unico de lucha juridica, sino que
adquieren formas diferenciadas en relacion
con los equilibrios de poder internos y las co-
yunturas politicas particulares. En este caso, la
obtencién del autogobierno, la autonomia y el
presupuesto directo no siguié un largo e intrin-
cado camino, como el de Sevina, ni derivé de
una lucha por el territorio, la seguridad o la jus-
ticia contra el Estado. Por el contrario, emergié
de una circunstancia politica y de la negociacion
directa con el presidente municipal en turno. Sin
embargo, la relativa facilidad inicial condujo a
una disputa interna que revelo las fracturas co-
munitarias con respecto a la administracion de
los fondos publicos y la legitimidad de las ins-

tancias comunales constituidas para adminis-
trar el presupuesto directo.

El 20 de abrilde 2018 se celebrd una asamblea
comunitaria en la que se congregaron autorida-
des tradicionales, jefes de tenencia, represen-
tantes de bienes comunales, jueces menores
y habitantes en general. A diferencia de otros
escenarios donde la movilizacién fue producto
de agravios historicos, en Comachuén el ob-
jetivo era eminentemente pragmatico: aprobar
las gestiones ante el Ayuntamiento de Nahuat-
zen para la entrega del presupuesto directo. El
acta de esta reunion dej6 constancia de manera
explicita de que la finalidad era “la entrega del
presupuesto directo que le correspondia a di-
cha comunidad, para ser administrada por ella
misma” (Tribunal Electoral del Estado de Mi-
choacan, 2019, p. 2). En términos concretos, se
buscaba abrir un espacio de autonomia finan-
ciera para la mejora de infraestructura, servicios
basicos, seguridad y salud. Ante este contexto,
algunos habitantes recuerdan que:

No se veia ninguin avance en la comunidad [...] carecia
de muchas cosas, como en las areas de salud, educa-
cién, cultura. Solamente lo manejaba el municipio, y el
municipio, pues abusando siempre del recurso. Enton-
ces ahi inicia nuestro interés de gestionarlo [...] y nos
entregaron nuestro recurso directo ese mismo afio (M.
A. G., comunicacion personal, 7 de enero de 2022).

La coyuntura politica municipal constituy6 un
factor decisivo. El presidente municipal de Na-
huatzen, quien habia sido expulsado tanto de
la cabecera municipal como de su propia co-
munidad de origen, Arantepacua®, buscaba, en
medio de esa crisis de legitimidad politica, un
espacio desde el cual ejercer sus funciones y
Comachuén se convirtié en el escenario idéneo
para negociar. La condicién planteada por los
habitantes fue concreta: permitirian que despa-
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chara desde esta comunidad Unicamente si fir-
maba el acuerdo de cabildo para la autorizacién
del presupuesto directo. Este acontecimiento
establecié un momento fundacional de la auto-
nomia financiera para Comachuén, puesto que
no se obtuvo por medio de largos litigios ni de
confrontaciones abiertas, sino a partir de un in-
tercambio de intereses donde el vacio de poder
municipal se convirti6 en la instancia para ace-
lerar el proceso.

El procedimiento se desarroll6 practicamente
en un mes. EI 3 de mayo de 2018, el presidente
municipal respondié afirmativamente a la pe-
ticion formal de la comunidad; el 18 de mayo,
en sesion de cabildo, se autoriz6 la transferen-
cia de recursos, y el 28 de mayo se celebrd el
convenio que formalizaba el acuerdo (Tribunal
Electoral del Estado de Michoacan, 2019). Esta
celeridad contrasta con el recorrido de otras co-
munidades, en donde los juicios y la resistencia
del aparato estatal y municipal prolongan duran-
te afios la consecucion del presupuesto directo.
En Comachuén, en cambio, el acceso a dichos
recursos fue producto de un pacto politico que
los pobladores supieron capitalizar estratégica-
mente para avanzar en sus demandas.

En paralelo al acuerdo politico, los pobladores
se organizaron para la administracion de los re-
cursos. El 13 de mayo, apenas unos dias antes
de que el cabildo autorizara la transferencia, se
celebr6 otra asamblea en la comunidad en la
que se arrib6 a la determinacién de conformar
un Concejo Comunal de Gobierno. Asimismo,
se establecié un principio fundamental: la in-
corporacion histérica de las mujeres a cargos
de presentacion comunal (Misién Civil de Ob-
servacion a la Meseta Purépecha, 2021). Este
elemento abri6 la posibilidad de transformar los
patrones de participacion politica interna incor-

porando a las mujeres a espacios de decisién
que estuvieron vedados en etapas anteriores.
El Concejo quedd integrado por siete personas
electas en las siete calles en las que politica-
mente se organiza la comunidad (Misién Civil
de Observacion a la Meseta Purépecha, 2021).

El 11 de junio, los integrantes del Concejo de
Gobierno Comunal presentaron un juicio ante
el TEEM para solicitar el reconocimiento de su
personalidad como comunidad indigena y la va-
lidacién del acuerdo suscrito con el ayuntamien-
to (Tribunal Electoral del Estado de Michoacan,
2018c). Con ello buscaban garantizar por la via
legal el acceso a la autonomia financiera. Pos-
teriormente, en el mes de agosto, el Tribunal
validé el convenio con el Ayuntamiento e inst6 a
que se entregaran los recursos publicos corres-
pondientes. Asimismo, en ese mes, en asam-
blea general, se aprob0 el estatuto comunal que
regula el funcionamiento del Concejo Comunal
(Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracion, 2020).

La instalacién del Concejo de Gobierno Co-
munal derivd en tensiones y conflictos internos
que transitaron de disgustos cotidianos a un
enfrentamiento juridico comunitario. En 2019,
un sector de la comunidad comenz6 a cues-
tionar el desempefio de la autoridad comunal.
Las criticas no se centraban en la legalidad y
la legitimidad de su eleccién, sino en la trans-
parencia de su gestién. Este grupo acusaba a
los integrantes del Concejo de no rendir infor-
mes puntuales sobre el manejo de los recursos,
como lo relata un exconcejal: “los empezamos
a cuestionar cual era la nomina que ellos tenian,
como estaban gastando el recurso [...] y de las
cuales nunca nos contestaron” (M. V., comuni-
cacion personal, 6 de enero de 2022).
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Asimismo, las criticas se entrelazaron con
tensiones de género, puesto que quien encabe-
zaba el Concejo de Gobierno Comunal era una
mujer, Maria Eugenia Gabriel Ruiz: “y ademas
una mujer, qué va a estar diciendo?’ Y empe-
zaron a sacar también los asuntos de género
bien fuertes” (D. A. M. M., comunicacion perso-
nal, 29 de diciembre de 2022). La disputa intra-
comunitaria escald a un clima de violencia fisica
directa. Una de las afectadas narra como en no-
viembre de 2019 su casa fue atacada: “querian
meterse a la casa y amenazaron con quemarla
[...] porque decian que aqui estaba todo el dine-
ro que no reportaban [...] practicamente era un
linchamiento” (D. A. M. M., comunicacioén perso-
nal, 29 de diciembre de 2022).

No se trataba Unicamente de acusaciones
verbales o de chismes en las calles de la co-
munidad, sino enfrentamientos directos entre
los dos grupos politicos. En este mismo senti-
do, desde la aprobacién del estatuto comunal
se establecio la obligacion de rendir cuentas pe-
riodicamente. No obstante, “los integrantes del
primer Concejo duraron un afio, nunca dieron
un informe, y pues la gente es muy exigente en
las comunidades [...] lo mas dificil aqui en la
comunidad [...] es mantener a la comunidad en
armonia” (S. S. S., comunicacién personal, 6 de
enero de 2022).

El primero de octubre de 2019 se llevé adelan-
te una asamblea general con el propdsito expre-
so de revocar el mandato de los integrantes del
Concejo Comunal (Tribunal Electoral del Estado
de Michoacan, 2019). La puesta en marcha de
esta asamblea daba cuenta de la capacidad or-
ganizativa y de las oportunidades de poder del
blogue opositor para disputar, en los propios tér-
minos comunitarios, la validez de la autoridad
instalada apenas un afio atras. Pero el conflic-

to no se agot6 en esa asamblea. Apenas unos
dias después, el 7 de octubre, se celebr6 una
nueva asamblea con el propésito de profundizar
esa dinamica. En ella se ratificd la destitucion
de los integrantes del Concejo Comunal y, de
manera simultanea, se procedio a la eleccién de
quienes ocuparian esos cargos en lo sucesivo.

En respuesta, el 14 de octubre los integrantes
del Concejo de Gobierno Comunal promovieron
un juicio ciudadano ante el TEEM para impugnar
los resultados de las dos asambleas previas. El
litigio avanz6 hasta que el 20 de noviembre el
Tribunal declar6 la invalidez de las asambleas
celebradas en octubre y reconocié como legitimo
al Concejo Comunal. Asimismo, ordené al IEM
reunirse con las autoridades de la comunidad y
con los grupos involucrados en el conflicto so-
ciopolitico para emitir, en un plazo no mayor a
30 dias habiles, una nueva convocatoria a asam-
blea general destinada resolver en forma definiti-
va la integracion del Concejo Comunal.

En dichas reuniones participaron las autorida-
des tradicionales —el representante de Bienes
Comunales, el jefe de Tenencia, el juez comunal
y el Concejo Comunal—, asi como representan-
tes de la Secretaria de Gobernacion del estado
de Michoacan (Instituto Electoral de Michoacan,
2020). Posteriormente, el 14 de febrero del afio
siguiente, la Comision Electoral para la Atencion
a los Pueblos Indigenas del IEEM aprobd la con-
vocatoria para la realizacion de la asamblea ge-
neral con miras a dirimir el conflicto interno entre
los dos grupos comunitarios (Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion, 2020).

El 23 de febrero, se llevd a cabo la asamblea
general en la que, en primer término, se decidio
revocar el mandato del Concejo de Gobierno Co-
munal y, en un acto posterior, dentro de la misma



Revista Antropologias del Sur

Afio 12 N°24 2025 PAags. 113-136 |

129

sesion, se nombrd a uno nuevo. La votacién para
la revocacion de mandato arrojo los siguientes
resultados: 457 votos a favor de que el Concejo
continuara en funciones y 847 votos a favor de
su destitucion (Instituto Electoral de Michoacan,
2020). En consecuencia, se delibero que la elec-
cion del nuevo Concejo se realizara por cada una
de las siete calles que integran los dos barrios
de la comunidad, eligiéndose dos personas por
calle bajo el principio de paridad de género. Al
término de esta Asamblea General, Comachuén
tuvo nuevos integrantes del 6rgano de adminis-
tracién de los recursos financieros compuesto
por 7 mujeres y 7 hombres (Instituto Electoral de
Michoacan, 2020).

El proceso de formacion del autogobierno en
Comachuén puede comprenderse como una tra-
yectoria que inicié con un acuerdo politico con
el presidente municipal de Nahuatzen para ga-
rantizar el acceso al presupuesto directo, lo que
constituyd un punto de inflexién en la relacién de
la comunidad con el Ayuntamiento. Posterior-
mente, aunque se conformé un Concejo de Go-
bierno Comunal, el proceso derivd en un intenso
conflicto intracomunitario que alcanz6 su climax
en la asamblea general de febrero de 2020. La
instalacion de un segundo Concejo, emanado de
la misma asamblea, posibilité la estabilizacion de
las pugnas internas y releg6 al grupo que respal-
do al primer Concejo, pero dejo latente, no obs-
tante, una serie de disputas entre los dos grupos
que configuran el panorama politico comunitario.

En suma, los cuatro casos revelan que los au-
togobiernos indigenas en la Meseta Purépecha
son producto de acontecimientos contingentes,
impulsados por conflictos, coyunturas particulares
y alianzas comunitarias. Asimismo, muestran que
no son la manifestacion de una voluntad unifica-
da, sino procesos que revelan que las tensiones
y conflictos son inherentes a su propio desarrollo.

Sociogénesis de los autogobiernos:
tensiones, conflictos y equilibrios de poder

Desde la perspectiva figuracional desarrollada
en la primera parte de este articulo, los procesos
de sociogénesis implican transformaciones hist6-
ricas en las relaciones de poder dentro de configu-
raciones de interdependencia en constante cam-
bio. En este marco, los conflictos que acompanan
la formacion de los autogobiernos indigenas no
son episodios contingentes ni disfuncionales, sino
mecanismos constitutivos del orden politico co-
munal. De acuerdo con Elias (1987, 1990, 2008),
las disputas reconfiguran la distribucion de los re-
cursos de poder y las posiciones relativas de los
actores dentro de una figuracion.

En la Meseta Purépecha, estas dinamicas se
expresan en disputas por la legitimidad, la repre-
sentacién y el control de los recursos publicos,
donde comuneros, autoridades tradicionales,
grupos partidistas y Organos estatales mantie-
nen interdependencias asimétricas, pero perma-
nentes. La sociogénesis de los autogobiernos
indigenas puede, asi, entenderse como una se-
cuencia de ajustes relacionales que reordenan
los vinculos entre comunidad y Estado generan-
do nuevas formas de institucionalidad comunal.

Las trayectorias de Cheran, Arantepacua,
Sevina y Comachuén muestran que la auto-
nomia no constituye un punto de llegada, sino
un proceso abierto, no lineal y sujeto a renego-
ciaciones continuas. La apertura de espacios
de participacién y deliberacion convivié con la
exposicion de fracturas internas, lo cual revela
que la conflictividad forma parte inherente de
la construccion comunal del poder. Desde esta
oOptica, las tensiones no obstaculizan la conso-
lidacion institucional: la impulsan, al producir
ajustes sucesivos que sostienen —y a la vez
tensionan— el orden politico emergente.
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En la comunidad de Cheran, no es posible
comprender el proceso de conquista del auto-
gobierno como una transicion pacifica ni como
una ruptura profunda con el orden estatal, sino
como una particular reestructuracion politico-ad-
ministrativa atravesada por tensiones internas
que acompafaron cada seccion del proceso.
Las fracturas partidistas al interior del PRD, la
pérdida de legitimidad institucional con el retor-
no del PRI, la violencia asociada al despojo fo-
restal y las disputas con los sectores partidistas
conformaron parte de la urdimbre de tensiones
y conflictos comunitarios sobre las que figur6 el
nuevo orden comunitario.

En este sentido, el conflicto politico de 2007
constituyd un parteaguas en la vida politica
comunitaria de Cheran. Las disputas internas
entre facciones del PRD vy la fragmentacion del
voto abrieron paso al retorno del PRI a la presi-
dencia municipal, hecho que profundiz6 el des-
contento social en un amplio sector de la comu-
nidad y aceler6 la descomposicion del sistema
multipartidista. El gobierno emanado del PRI
fue percibido por sus detractores y grupos in-
conformes como simbolo de corrupcién y conni-
vencia con los grupos criminales responsables
de la tala clandestina que afectaba la seguridad
del territorio.

Los acontecimientos del 15 de abril de 2011
marcaron un punto de inflexion que generd una
cohesién social temporal en torno a la defensa
del territorio (Santillan Ortega, 2025). Sin embar-
go, las tensiones internas entre los grupos que
respaldaban la opciéon de una via autonémica y
aquellos que secundaban el vinculo con el sis-
tema electoral convencional permanecieron la-
tentes. A medida que se aproximaba la eleccién
municipal de ese afio, estas divergencias se in-
tensificaron e impulsaron enfrentamientos abier-

tos entre la l6gica de autonomia comunitaria y la
I6gica institucional partidista. El conflicto alcanz6
su punto maximo de tensiéon cuando simpatizan-
tes de la opcidn autondmica irrumpieron en un
mitin del candidato Antonio Tehanddén Ambro-
sio —Unico postulado por los partidos politicos—,
hecho que significé una ruptura definitiva con la
forma partidista de eleccion municipal.

Finalmente, la resolucion favorable del TEPJF
en noviembre de 2011 marcd el cierre de un ciclo
de tensiones y abrid paso a un orden comunita-
rio distinto. En la comunidad se reorganizaron
las interdependencias en torno al multipartidis-
mo y se establecié un nuevo equilibrio de poder
entre los grupos politicos comunitarios sin rai-
gambre partidista, por una parte, y quienes con-
tindan simpatizando con los partidos politicos,
pero sin capacidad de accion en el ambito co-
munitario. Este proceso de sociogénesis a es-
cala reducida redefinié las posiciones politicas
locales en las interdependencias comunitarias e
impulsé la légica de autonomia comunitaria sin
extinguir el conflicto con sus detractores.

En Arantepacua, las tensiones y conflictos se
orientaron principalmente hacia el Estado. A di-
ferencia de los otros casos, donde las confron-
taciones politicas se produjeron entre grupos
internos o facciones comunales, en esta comu-
nidad el centro de gravedad de la disputa se
situd en las instituciones gubernamentales. El
proceso de formacién del autogobierno encon-
tré su origen en una relacion de antagonismo
con el aparato estatal, producto de la violencia
ilegal ejercida durante la incursion a la locali-
dad, evento que provocé una desconfianza pa-
tente con los 6rganos del Estado.

El proceso de formacion del autogobierno en
Arantepacua da cuenta de cdmo una secuencia
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de acontecimientos no planificados por ningu-
no de los actores participantes reestructur6 los
equilibrios de poder entre los actores comunita-
rios, el Estado y los partidos politicos, lo que de-
rivd en un nuevo orden politico-institucional. El
prolongado conflicto agrario produjo reclamos
ante las instancias estatales que desembocaron
en la represion violenta del gobierno, cuestion
que, paradojicamente, generd cohesién social y
solidaridad comunitaria en torno a la justicia y
la construccién de un proyecto de autogobier-
no indigena. En este sentido, lo ocurrido el 5
de abril funcion6 como un acontecimiento des-
encadenante, como un punto de inflexiéon que
oriento las acciones colectivas hacia la busque-
da de justicia para los caidos, pero que también
abri6 una ruta hacia la autonomia financiera. De
este modo, el movimiento comunitario iniciado
en esta fecha emblematica no fungié unicamen-
te como una reaccién frente a la violencia esta-
tal, sino que constituy6 el germen sociogenético
para una reorganizacion comunal.

En el caso de Sevina, el conflicto comunitario
constituye igualmente un componente inherente
del proceso de conformacion del autogobierno
y se manifiesta con particular nitidez en el pro-
longado ciclo de disputas juridico-comunitarias.
En este contexto, el conflicto forma parte de una
reconfiguracion de los intereses y lealtades po-
liticas asociadas al agotamiento del modelo de
dependencia hacia el municipio de Nahuatzen.

Desde los primeros debates en 2017, la bus-
queda de la autonomia financiera dividié a los
grupos de la comunidad en dos campos opues-
tos. Un sector impulsaba la gestion directa del
presupuesto como forma de fortalecer el cam-
po de accién comunitaria en distintos ambitos,
mientras que otro, vinculado con el Ayuntamien-
to, se oponia a esta iniciativa. Estas posturas

contrapuestas activaron una polarizacion politi-
ca inédita en la historia reciente de la comuni-
dad. Estas posiciones antagonicas transforma-
ron las asambleas comunitarias en escenarios
de confrontacion.

Durante los afos 2018 y 2019 se llevaron a
cabo asambleas concomitantes en las que am-
bos grupos politicos reclamaban para si la re-
presentatividad de la comunidad, al tiempo que
cuestionaban la legitimidad de sus opositores.
La polarizacién trascendié el ambito politico y
se extendié al ambito social y familiar, puesto
que los vinculos de parentesco, vecindad, amis-
tad y trabajo se vieron atravesados por esta dis-
puta. La posterior ratificacion del Concejo Co-
munal de Administracién puede comprenderse
como la culminacién de este proceso prolon-
gado de disputa comunitaria. Tras varios afos
de tensiones y conflictos, se logré establecer
un nuevo equilibrio en la comunidad entre los
sectores contendientes que dejo al margen de
la politica comunitaria al grupo que simpatizaba
con el Ayuntamiento y la opcién de no acceder
al presupuesto directo.

Por otra parte, en Comachuén, el punto de
inflexion hacia el transito al autogobierno se ori-
gin6 en una coyuntura politica municipal que la
comunidad supo capitalizar mediante un acuer-
do con el entonces presidente municipal. En un
breve lapso, este pacto condujo a la instalacion
del Concejo de Gobierno Comunal, encargado
de su administracion. Sin embargo, la aparente
armonia local pronto dio paso a la reactivacion
de tensiones latentes entre distintos grupos po-
liticos comunitarios.

El primer Concejo de Gobierno Comunal, en-
cabezado por una mujer, representé una trans-
formacion significativa en la estructura comuni-
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taria de autoridad. Su elecciéon rompi6é con una
prolongada tradicion masculina en el liderazgo
de la representacion comunal, pero, al mismo
tiempo, detoné un conflicto que articul6 disputas
administrativas con tensiones de género. A lo
largo de 2019, se intensificaron las acusaciones
de falta de rendicion de cuentas, las cuales tras-
cendieron el plano técnico para entrelazarse con
discursos que cuestionaban la legitimidad y la
capacidad de una mujer para ejercer autoridad.

La comunidad entr6 en un ciclo de enfrenta-
mientos entre dos grupos. Por un lado, quienes
respaldaban al Concejo de Gobierno Comunal
argumentaban que la obtencion del presupuesto
directo era un logro politico que debia consolidar-
se mediante la unidad comunitaria. Por otra par-
te, el grupo opositor cuestionaba el manejo de
los recursos y la creciente distancia social entre
la autoridad y la base comunal. Las asambleas
de revocacion condensaron las expresiones mas
visibles de este conflicto, en las que cada faccién
movilizé su red de apoyo comunitario. El grupo
que exigia la destitucion del Concejo considera-
ba que la autoridad debia ser permanentemente
fiscalizada, mientras que los defensores del 6r-
gano argumentaban que las criticas debilitaban
la gestién y respondian a intereses particulares.

Al igual que en Sevina, la confrontacién entre
ambos grupos se tradujo en una fractura de la
vida comunitaria. Los desacuerdos sobre la ad-
ministracion de los recursos se trasladaron al
terreno cotidiano, donde los rumores y acusa-
ciones circularon entre vecinos intensificando la
desconfianza hacia los gobernantes. La dispu-
ta incluso alcanzé episodios de violencia fisica,
como el ataque a una vivienda con la amenaza
a sus ocupantes de incendiarla ante la sospecha
de que alli se encontraba el dinero presuntamen-
te extraviado de la administracion en turno.

En suma, el andlisis del proceso de formacion
y consolidacién del autogobierno en Coma-
chuén da cuenta de que este no se edifico sobre
un consenso comunitario, sino sobre una trama
de negociacion y conflicto. Asimismo, muestra
que la obtencion del autogobierno no elimind las
jerarquias ni asimetrias comunitarias, sino que
las reconfiguré en un nuevo marco de tensiones
por el control del presupuesto directo, ligadas
en particular a la transparencia y la legitimidad
del primer Concejo de Gobierno Comunal.

Por altimo, en conjunto, los casos analizados
muestran que las tensiones y los conflictos pre-
sentes no constituyen un elemento disfuncional,
sino un mecanismo presente en la formacién de
los autogobiernos indigenas. En las experien-
cias analizadas se observa que estos érdenes
politicos comunitarios se gestan en escenarios
de tension permanente entre grupos antagoéni-
cos, donde las disputas por la legitimidad de la
representacion politica comunal y la administra-
cién de los recursos econdmicos actian como
motores para la transformacién. Estas tensio-
nes y conflictos constituyen un componente es-
tructural de los procesos sociogenéticos de los
autogobiernos indigenas, pues a través de ellos
se reconfiguran los equilibrios de poder, se re-
define la legitimidad de los grupos dirigentes y
se elaboran formas propias de institucionalidad.
En este sentido, no se comprenden como ano-
malias del orden politico comunitario, sino como
dimensiones constitutivas de su sociodinamica.

Conclusiones

Los procesos de formacién de los autogobier-
nos indigenas en la Meseta Purépecha permiten
comprender que la emergencia de estas (nue-
vas) formas de gobierno indigena no responde a
una voluntad unificada en las comunidades, sino
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a una secuencia de acontecimientos relaciona-
les donde convergen tensiones, conflictos y equi-
librios de poder a escala local. Las trayectorias
de Cheran, Arantepacua, Sevina y Comachuén
muestran que la conformacion de los autogobier-
nos es un proceso contingente atravesado por
alianzas, rupturas y decisiones colectivas que
transforman el orden politico comunitario y pro-
ducen nuevas instituciones comunales.

La sociologia figuracional de Norbert Elias ofre-
ce una perspectiva adecuada para captar este
caracter procesual-relacional. Desde ese enfo-
que, la formacién de los autogobiernos puede
comprenderse COmo Procesos sociogenéticos
que condensan interdependencias mdltiples en-
tre grupos comunitarios, instituciones estatales,
partidos politicos y otros actores locales. De este
modo, estos procesos no suponen una ruptura
con el Estado, sino que se configuran median-
te negociaciones, conflictos y disputas juridicas
que reordenan continuamente las posiciones re-
lativas de los actores involucrados.

Esta perspectiva también permite superar vi-
siones que idealizan a las comunidades como
espacios cohesionados y exentos de conflictos
0, por el contrario, que las reducen a entidades
dominadas por el Estado. En lugar de ello, los
casos analizados muestran escenarios donde el
disenso y la negociaciéon constituyen condicio-
nes inherentes a la vida politica comunal. Asi-
mismo, subraya que la relacién entre el Estado y
las comunidades indigenas puede comprender-
se como un equilibrio de poder fluctuante que se
reconfigura constantemente. En esta interdepen-
dencia, no existe una dominacion total ni una re-
sistencia absoluta, sino un entramado dinamico
de fuerzas donde ambas partes ajustan sus po-
siciones en funcién de los recursos de poder que
empleen en un momento histérico determinado.

El andlisis realizado permite identificar una
serie de rasgos comunes. Primero, todos los
procesos emergen de acontecimientos criticos
que reorientaron el desarrollo politico hacia el
autogobierno. En Cheran, la defensa del territo-
rio derivé en un proceso politico que culminé con
la instauracién del primer autogobierno indigena
con reconocimiento juridico en Michoacan. En
Arantepacua, la represién estatal, que fracturo el
vinculo con las instituciones estatales, desenca-
dend un proceso de cohesién comunitaria en tor-
no a la demanda de justicia y a la reorganizacion
politica. En Sevina, la exclusion presupuestal im-
pulsé una movilizacién prolongada que transfor-
mo una disputa econémica con el ayuntamiento
en una lucha por la autodeterminacioén y el reco-
nocimiento juridico. Finalmente, en Comachuén,
la coyuntura particular de la (in)gobernabilidad
en el municipio de Nahuatzen posibilité la nego-
ciacion directa para la transferencia del presu-
puesto. Aunque diferenciados, estos episodios
operaron como puntos de inflexiéon en la reorga-
nizacién del orden politico comunitario.

En segundo lugar, en todos los casos se obser-
vO una disputa por la legitimidad de la representa-
cion politica comunal. En Cheran, esta contienda
se manifesté en la confrontacion entre los grupos
que promovian la ruptura con el sistema de parti-
dos politicos y quienes defendian su continuidad.
En Arantepacua, la legitimidad provino de la cohe-
si6bn comunitaria con quienes encabezaron la Co-
mision de Seguimiento y encararon el proceso de
obtencién del presupuesto directo. En Sevina, se
expreso en pugnas juridicas y asamblearias entre
quienes impulsaban la conquista del autogobier-
no y quienes buscaban frenarlo. En Comachuén,
emergieron en el periodo posterior a la obtencién
del autogobierno, donde el primer Concejo de Go-
bierno Comunal enfrent6 criticas sobre la rendi-
cion de cuentas, lo que derivd en un proceso de
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revocacion que puso en juego la legitimidad de la
representacién politica comunal.

La conquista de la autonomia, el autogobierno
y el presupuesto directo puede comprenderse
como una etapa dentro de un proceso abierto
de formacion del orden politico comunitario. Las
comunidades indigenas de la Meseta Purépecha
contindan ajustando sus estructuras, revisando
sus normas internas, reformulando sus Conce-
jos de Gobierno Comunal y redefiniendo sus for-

Notas

' La experiencia autonémica en Cheréan ha sido abordada
desde enfoques que trascienden el &mbito politico y la creacién
del autogobierno, con un énfasis reciente en las dimensiones territorial,
econdémica y cultural. La literatura ha examinado la reorganizacién
comunal del trabajo forestal y la defensa de los bienes comunes
(Martinez Navarrete, 2021, 2023), la formacién comunitaria articulada
ala defensa del territorio (OHRT et al., 2025), asi como las practicas
culturales de memoria y representacion colectiva (Huaroco Sanchez,
2025). También se han documentado experiencias de desplazamiento
asociadas a contextos de violencia (Aguirre Ochoa et al., 2025).

2 La serie de entrevistas se inscribe en dos etapas de investigacion
complementarias. La primera corresponde al trabajo de campo
etnogréfico realizado en el marco del doctorado, centrado en el
analisis de las deliberaciones asamblearias en Cheran, en el que se
realizaron 35 entrevistas. La segunda etapa se desarrollé durante
los proyectos posdoctorales “Comuneros y partidistas: Un estudio
comparativo sobre equilibrios de poder, estigmatizacion y exclusion
social en la Meseta Purépecha” (2021) y “Democratizacion funcional en
la Meseta Purépecha: Una investigaciéon comparativa sobre gobiernos
comunitarios, oportunidades de poder y regimenes asamblearios”
(2022), ambos adscritos al Instituto de Investigaciones Sociales
de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM). Estas
investigaciones ampliaron el trabajo empirico hacia las comunidades

mas de relacion con el Estado. Una agenda de
investigacién futura consiste en analizar cémo
la instauracion de los autogobiernos transformé
la geometria de las interdependencias entre co-
munidad, municipio y Estado, asi como los equi-
librios de poder que estructuran sus relaciones.
En este nuevo escenario, las comunidades am-
plian su margen de accion politica, mientras que
el Estado mantiene sus marcos normativos de
dominacion, vigilancia y financiamiento.

de Arantepacua, Sevina y Comachuén, con el fin de realizar un
andlisis comparativo de los procesos de autogobierno en la region.
En estos dos estudios posteriores se realizaron 19 entrevistas
semiestructuradas en profundidad.

3 La sociologia histérica ha reconocido en Elias a un pionero en la
articulacion entre los microprocesos emocionales y los macroprocesos
de integracién politica. Como observa Lasch (1985), la originalidad
de su obra radicé en demostrar que fenémenos aparentemente
triviales —como las reglas de etiqueta en la mesa— estaban vinculados
atransformaciones mas amplias en la estructura de la personalidad y
la consolidacion de los Estados modernos en Occidente. En términos
de lo planteado en EIl proceso de la civilizacion, la sociogénesis
no es meramente un relato de origenes, sino un modo de pensar
la interdependencia entre los cambios a largo plazo, los habitos
individuales y las instituciones sociales (Lasch, 1985).

4 Este episodio ha sido analizado con mayor detenimiento en otros
trabajos dedicados a la reconstruccion procesual del levantamiento y
de las fases iniciales del autogobierno en Cheran, donde se examinan
sus antecedentes, actores y dindmicas de organizacién colectiva
(Santillan Ortega, 2014, 2018, 2025).

5 Se trata del mismo presidente municipal que, al negarse a firmar
el acuerdo con la Comisién de Seguimiento de Arantepacua, fue
desterrado de la comunidad por decision de la asamblea.
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