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Resumen

Elarticulo devela las tensiones entre un discurso pedagogico enmarcado
en el “deber ser”, generado desde el poder, y una pedagogia que, a partir de la
unicidad del estudiante, le permite avanzar en relacidn con otros para lograr
acuerdos intersubjetivos que le permiten implicarse en la construccion de la
sociedad democrética.

Advierte que la expresion “jaula” ligada a la educacion como domesti-
cacidn, sala de clases custodiada; también alude a las carencias en el “capital
cultural” de los jovenes, lo que dificulta sus aprendizajes y a la vez se transfor-
ma en un apasionante desafio para los docentes, siempre y cuando generen en
ellos interés por el aprender, aceptacion de los desafios, despierten la curiosi-
dad, entre otros. Todo ello en un clima de respeto y aceptacion hacia la legitimi-
dad del otro. Incorpora un anexo que incluye un cuadro comparativo entre los
modelos analizados.

Palabras claves: Educacion—jovenes — clima educacional — OF T — afectividad.
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Summary

The article unveils the tensions between a pedagogic discourse framed
by the ‘should be” generated from within the structures of power and a pedagogy
which, starting from the ‘UNICIDAD’ of the student, permits him to advance in
conjunction with others in order to arrive at intersubjective agreements which
allow him to involve himself in the construction of a democratic society.

It observes that the expression ‘jaula’ (‘cage”) is linked to education as
domestication, the guarded classroom; it also aludes to the lack of ‘cultural
capital’ on the part of students which creates difficulties in their studies but
which aslo becomes an exhilarating challenge for educators whenever they are
able to generate interest in learning and acceptance of challenges and awaken
curiosity among their students in a climate of respect and acceptance of the
legitimacy of the other. It includes an appendix with a comparative chart of the
models analysed.

Key words.: Education —Youngs — Educational Context — OFT - Afectivity

“... una politica de la ‘diferencia’ que ni exotice ni demonice al
‘otro’, sino que intente situar la diferencia tanto en su especificidad como
en su capacidad de proporcionar elementos para establecer criticamente
relaciones sociales y practicas culturales’.

Peter McLaren, 1977.

1. Introduccion

Es conocida la busqueda que unay otra vez se ha impuesto la pedagogia:
la constitucién de sujetos de acuerdo a modelos considerados deseables para lo
social. En ocasiones esta busqueda dio lugar a pretensiones utépicas, como es la
de que el alumno llegue al pleno desarrollo de la totalidad de sus potencialida-
des. Tal finalidad es concebible como ideal de referencia, pero no esté al alcan-
ce de la practica pedagégica. Supondria, ademas, por parte del profesor, el
conocimiento tanto ex ante como ex post de dichas potencialidades, lo cual a su
vez exige, de parte del alumno, a un sujeto homogéneo o una “tabula rasa” para
ser educado segun ese ideal. Esto no sélo es ilusorio, sino ademas contiene el
riesgo de uniformizar al educando mas que desarrollar su individualidad. Con-
viene mas bien, antes que apelar al tipo de slogans vacios que finalmente llevan
a la frustracién educativa, partir de las condiciones y necesidades especificas
del educando, lo que desafia a explorar sus capacidades que pueden y merecen
desarrollarse a través de la dinamica del aula. Esto es, promoviendo y no
rigidizando su subjetividad, profundizando, en definitiva, en su potencial voca-
cion'.

! Vocacion entendida como una misteriosa llamada a ser lo que queremos ser, segun lo sostenia Platon,
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Pero tampoco es nuevo este imperativo de atender a las necesidades
propias de los educandos. Se opone secularmente al modelo educativo que sélo
procura ser congruente con las reglas sociales establecidas, y que no se propone
dar acceso sino a las habilidades consideradas imprescindibles para desenvol-
verse socialmente en un momento dado. Es deciry eduquemos a los sujetos para
que €stos se adapten a hacer lo que nos parece necesario que hagan, para que
encajen en la dindmica social de la manera menos irruptiva posible. Esta espe-
cie de domesticamiento, o en lenguaje mas actual, de “entrenamiento”, pugna
con la nocion de sujeto libre y autoconsciente de [a filosofia moderna, aunque el
dispositivo pedagogico no reconoce esta tension, pues se halla concentrado en
hacer lo mejor para todos los alumnos dentro del aula.? Asi, la subjetividad del
maestro s6lo conoce de buenas intenciones, pero siempre y cuando el alumno
esté dispuesto a dejarse manejar, o debiéramos decir, conducir al florecimiento
de sus potencialidades.

Esta tendencia prescriptiva, proyectada desde un “deber ser” considera-
do como insoslayable, lleva a la totalidad del discurso pedagégico a una inelu-
dible tensién ya no sélo con determinadas ideas filosoficas, sino también —y
esto es lo mas preocupante- con las reales posibilidades de la actividad del
docente. Lo obliga a desconocer las limitaciones de «aceptabilidad» de los
alumnos, y finalmente, a olvidar tanto su propia subjetividad como la de aqué-
llos. Porque cuando el dispositivo pedagdgico se establece desde el poder cen-
tral, tanto educadores como educandos se transforman en piezas (importantes,
pero piezas al fin) de una actividad donde el elemento activo no son ellos, sino
un deber ser que es funcional a determinados requerimientos sociales (previa-
mente trazados desde la dimension politica, segin la idea de progreso que ella
concibe).

Una pedagogia critica, en cambio, estara mas por la generacién de saberes
que apunten a los problemas vitales del alumno, en funcion de superar su posi-
ble estado de pobreza, permitir su autoconocimiento y desarrollar aquellas dreas
que estén en consonancia con sus intereses’. Y si bien aqui también estamos
prescribiendo, sélo lo hacemos una vez que hemos adoptado como punto de
referencia la realidad especifica del alumno.

Lo claro es que el territorio de la pedagogia, lugar donde todos pueden
opinar y tratar de imponer su visién de lo pedagogico, no es neutro ni inocente.
Los interesados en su practica (no siempre docentes y alumnos) suscriben ideas

Rousseau no se referia a la actividad de aula surgida de la educacion como derecho universal de los
ciudadanos, sino a la relacion interpersonal maestro-discipulo, dentro de los regimenes de tutoria que
se imponian para la educacion de las clases acomodadas. La pedagogia referia a esta relacion cercana
y de “uno a uno” donde cada avance del aprendiz podia ser controlado minuciosamente, y donde no
cabian rasgos de personalidad burocratica en la actuacion: se trabajaba en casa del aprendiz, se lo
acompafiaba directamente buena parte del dia, tal como los antiguos preceptores o profesores que
educaban en el hogar a los hijos de las clases pudientes.

Estamos hablando de los proyectos pedagogicos de Educacion Media; respecto a la Basica, y solo a
modo de comentario, podriamos apuntar al desarrollo de la capacidad lectoescritora comprensiva, las
operaciones basicas matematicas, la alfabetizacion digital, y un amplisimo desarrollo del juego que
abra horizontes sobre el cuidado del propio cuerpo, desarrolle una conciencia ecologica y construya
criterios sobre determinadas conductas de riesgo.
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de lo educativo que pueden ir desde un pensamiento emancipador hasta uno
represivo, y que exponen a educadores y educandos a muy distintas formas y
grados de modelamiento. Cuando este modelamiento alcanza su expresion
mayor, o sea, cuando la relacion profesor-alumno esta sujeta a las directrices de
un orden preferentemente vertical, s6lo queda esperar que este orden deje al
menos algunos intersticios para que la experiencia educativa pueda darse desde
la experiencia vital de los educandos.*

La mirada critica no impide, empero, valorar el rol imprescindible que
ha jugado la educacion en crear pautas de cohesion y reproduccion social: “el
‘cemento social’, aquello que permite que exista lo social como tal (en lugar del
desorden y el enfrentamiento generalizado), es el proceso de ‘socializacion’, de
inclusion de los sujetos en las pautas sociales previamente establecidas™ . Es la
educacion la que posibilita la cohesion grupal, 1a nacionalidad, la lengua, entre
otros factores imprescindibles para la convivencia; o previene contra la desinte-
gracion sociocultural. Tanto mas critico el pape! de la educacion en la actual
fase de modernidad «liquida», en que las estructuras de reproduccion social son
mucho menos regulares y previsibles, y las instituciones y normas de cohesion
social son tanto mas inestables.

El problema, por lo tanto, es como conjugar este esencial mecanismo de
cohesidn social, garantia de continuidad para la comunidad y de integracion
para el sujeto, con la necesidad de no homogeneizar a los educandos mediante
estas pautas de reproduccion. ;No requiere también la dinamica social que sus
individuos sean capaces de imaginar su entorno de una manera distinta, me-
diante el libre desarrollo de sus propias facultades criticas?

No es dificil pensar a la escuela como una instancia donde cultivar las
diferencias individuales y, en consonancia con ello, como un escenario privile-
giado para el desarrollo de la tolerancia en contextos multiculturales. Lo dificil
es hacerlo mientras el curriculo prescrito esta estandarizado y los planes de
estudios no se condicen con las realidades culturales que conviven al interior de
las escuelas. Se dice que estos programas sélo entregan los contenidos mini-
mos, ¥ que mas alla de ellos cada unidad educativa puede generar los suyos
propios, desarrollando las competencias y habilidades pertinentes a su contexto
especifico. Sin embargo, quien conoce la realidad educacional sabe que mas
que minimos son maximos, y que el profesor debe enfocar todos sus esfuerzos
a ellos si aspira a desarrollar el programa completo. Por ende, lo que ocurre en
definitiva es que, en aras de mantener la cohesion social y un ideal competitivo
y disciplinado de sujeto, se desdeiia el tratamiento de las diferencias tematicas
que plantea la diversidad de cada escuela.

A veces el profesor dirige el proceso con cierta vocacion emancipatoria, pero contra un fondo de razon
instrumental que tarde o temprano procede a evaluar su desempefio y el de sus alumnos segun determi-
nadas formas de ejercer la pedagogia, como por ejemplo, “contenidos a tratar”. Estos contenidos,
como medida de evaluacion, han dejado su lugar a destrezas y habilidades que se “instalan” para poder
ser aplicadas a cualquier contenido por venir, pues el conocimiento crece de tal manera que su totalidad
es congnitivamente inabarcable

S Follari, 1997.

46 Paulo Freire. Revista de Pedagogia Critica, Ano 4, N° 3, Diciembre 2005




¢Aula o Jaula?

Quizas una excepcion a lo anterior se ha visto en las llamadas Escuelas
Alternativas, donde los énfasis educativos son mas variados y plasticos, pero cuyo
acceso esta condicionado a un nivel de ingresos que resulta inalcanzable para la
mayoria. En estas escuelas se imparten talleres de Desarrollo Personal, de expre-
sion artistica, de poesia y literatura, respeto por la cultura juvenil y sus simbolos
identificatorios, como también espacio para la expresion plural de las distintas
tribus juveniles y sus gustos musicales. Los discursos pedagdgicos “progresistas™
aceptan la diversidad y hasta se inspiran en ella, pero incluso en estos espacios la

(FRAEE UL TS P GO (8 (S GRACCHT CHTRT ST FCARSTS SY reedenic
cen a ciertas sensibilidades artisticas, de vestimenta y de intervencion sobre el
cuerpo propio. Esta sospecha provoca reacciones agresivas de los educandos
hacia los agentes educadores, lo cual redunda, en algunas ocasiones, en
descompromiso con su aprendizaje.

Aun asi, la educacion sigue siendo el lugar de privilegio para la cohesion
social, y mientras existan la voluntad politica y la disposicion pedagogica indis-
pensables, sus contradicciones pueden abordarse®. Con mayor razon hoy dia,
cuando la dispersion de identidad que podria traer aparejada la globalizacion
(con su constante tension entre lo mundial y lo local, lo sistémico y lo indivi-
dual) nos pone ante el desafio de adaptarse sin olvidarse y de conservar el ca-
racter unico de cada persona y el caracter especifico de las culturas locales.

El respeto a la alteridad, guiado por normas sociales consensuadas que
permitan la vida humana en todas sus manifestaciones, solo puede arraigarse en
la sociedad si es observada desde la formacion misma de los jovenes como
ciudadanos. Y es aqui donde el dispositivo pedagogico no puede hacer caso
omiso de las contradicciones entre sus discursos y sus practicas, si s que con-
tenidos valoricos como el respeto a la diferencia, la tolerancia y el derecho a
vivir la vida que sofiamos, pretenden ser transmitidos y no sélo enunciados.

II. Caracterizando la educacion en los jovenes:
factores que optimizan el aprendizaje en la Educa-
cion Media
Sabemos del desencanto de los jovenes ante instituciones medulares de
la sociedad, tales como la educacion o la politica. Hoy la educacién enfrenta el
desafio de reencantar a los jovenes y formarlos en la adquisicion de sus dere-
chos ciudadanos. {Como puede intervenir ahi el dispositivo pedagégico? Cree-
mos que, mas alla de educar a los jovenes respecto de las instancias formales de

la sociedad, se debe apuntar al desarrollo y fortalecimiento de sus propias orga-
nizaciones, donde se practique la democracia como forma de convivir dentro de

®  “Lacohesionde toda la sociedad procede de un conjunto de actividades y de proyectos comunes, pero
también de valores compartidos, que constituyen otros aspectos de la voluntad de vivir juntos. Con el
tiempo esos vinculos materiales y espirituales se enriquecen y se convierten, en la memoria individual
y colectiva, en un patrimonio cultural en el sentido amplio de la palabra, que origina el sentimiento de
pertenencia y de solidaridad” (Jacques Delors, 1996).
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la escuela. Los llamados Consejos de Curso deben, pues, ser redisefiados para
constituirse en espacios de discusion acerca de sus derechos y su forma de pensar
y sofiar el colegio, y no en simple ritual donde se cobran cuotas de curso y se
planifica el paseo de fin de afio.

Esto no ocurrira si los adultos no aprendemos a confiar en los alumnos,
a conocer al tipo de joven que estamos contribuyendo a formar. Como el miedo
de los adultos a los jovenes es el miedo a un desborde que los sobrepase, impo-
ne en la escuela una cultura adultocéntrica que sofoca el desarrollo de las habi-
lidades civicas, de participacion y tolerancia. Sin desconocer las excepciones,
creemos que en términos generales nuestra Educacion Puablica y Subvenciona-
da concibe al alumno (o al menos asi se lo hace sentir) como un sujeto bajo
sospecha de acuerdo al largo de su cabello, los accesorios que “rompen su cuer-
po”, sus tatuajes, su vocabulario irreverente, etc.

Frente a ello hay medidas concretas que la Educacién Publica debe pro-
ponerse para revertir el estigma que ha construido respecto de los jovenes estu-
diantes, a saber: :

Demostrar respeto a la cultura juvenil, tendiendo puentes entre cultura
ilustrada y los consumos culturales que los jovenes practican en rela-
cion a la industria audiovisual y, mas recientemente, la comunicacion
virtual.

Contemplar en el curriculum actividades de libre eleccion, donde sean
los jévenes quienes elijan algunas modalidades curriculares y recreati-
vas.

Fomentar sostenidamente los espacios de expresion de los jovenes: que
puedan tener un periddico escolar sin censuras, donde se respete la di-
versidad de opiniones que mantienen los mismos jovenes; que la radio
escolar sea programada por ellos mismos y sea su musica la que se escu-
che en los recreos; que dispongan de murallas para pintar de acuerdo a
su estética; que se promuevan con énfasis las instancias deportivas, ido-
neas para la socializacion y el goce del cuerpo en toda su expresion vital.

Fortalecer y respetar las organizaciones propias de los alumnos, ddndo-
les una autonomia relativa que les permita interlocutar respecto del tipo
de escuela al que aspiran, para que puedan implementar sus suefios (y no
solo su sentido de la responsabilidad) en dicha institucion.

Que las Normas de Convivencia que rijan en la escuela sean negociadas,
o al menos conversadas entre maestros y alumnos en base a un intercam-
bio legitimado por la «razén argumentativa», y no impuestas vertical-
mente. De otro modo, no ensefiamos a los jovenes a comprender la
legitimidad de las normas socialmente consensuadas, lo que produce
desbordes conductuales en la medida que los alumnos sienten las nor-
mas como arbitrarias.

(Como podrian estas propuestas generar mejores resultados académi-
cos, si en rigor no apuntan a ello? Creemos que cuando un joven se identifica
con su escuela y no se siente descalificado en su particularidad estética o valérica,
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tendra mayor disposicion para desarrollar sus capacidades académicas. Por lo
demas, la variable de rendimiento académico no es excluyente: es preciso que
se apunte al respeto a la diversidad como un logro educativo deseable en toda
sociedad democratica. El multiculturalismo, con su respectiva contextualizacion
a las distintas realidades locales, no puede sino constituirse en un elemento
central de las pedagogias actuales. Pues, como lo advierte Claudio di Gir6lamo,
“no se trata aqui solamente de respetar en forma pasiva (...) sino que de cons-
truir un sélido edificio sobre realidades multifacéticas y cambiantes que, a tra-
vés del tiempo, van consolidando expresiones culturales definidas y particula-
res de las cuales, queramoslo o no, somos herederos”.’

111. Al interior del aula y no de la jaula

Optimizar el aprendizaje dentro de la sala de clases implica manejar
variables que rebasan los contenidos especificos de cada asignatura. Asi lo
sostiene el propio Ministerio de Educacion (ver recuadro 1) porque es en torno
a los factores subjetivos, o lo que algunos autores llaman el “clima afectivo o
emocional dentro del aula”, donde observamos la relacién afectiva que se pue-
de construir con nuestros alumnos®. Lejos del dejar hacer, que es ajeno a toda
comprension de la afectividad, apuntamos a una relacién de delicadeza, en el
sentido de ver al otro tal cual es, y aceptarlo incondicionalmente. Esto signifi-
ca, por ejemplo, que cuando se reconviene a un alumno, éste identifique el
desacuerdo del profesor con la conducta irruptiva que ha manifestado, nunca
con su persona misma. Y se comprendera que no estamos hablando de un do-
cente “blandengue” o falto de autoridad, sino al revés: en toda relacion caracte-
rizada por el respeto a la diversidad, las reglas son necesariamente claras, pues
se han consensuado al interior de la sala de clase, lo que hace que la autoridad
del profesor esté reconocida por el mutuo respeto que la precede. Si el profesor
se limita a ejercer una autoridad meramente nominal, siembra el descompromiso
de sus alumnos, no sélo ante €, sino frente a los aprendizajes a que su figura
estd asociada. Por ello, la autoridad generada de manera democratica se consti-
tuye en una condicion necesaria para la produccion de aprendizajes, en tan-
to el docente, como portador de conocimiento, debe representar la invitacion a
una imitacién productiva, que se traduzca en adhesion al proceso de aprendiza-
je que se quiere desarrollar.

7 Di Girolamo, pag. 209, 2003.

«La autoridad pedagégica es investida, pero reforzada por la practica, la que sus estudiantes parecen
reconocer: estos docentes son muy respetados por sus alumnos y al mismo tiempo, tienen relaciones
afectuosas y de mucha confianza entre ellos (...) en la mayoria de los casos se evidencio una clara
relacion de afecto éntre profesores y alumnos. Estas muestras de carifio se complementan con activida-
des muy demandantes para los estudiantes” (UNICEF, 2004).
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Recuadro 1: Creacion de un ambiente propicio

«Este dominio se refiere al entorno del aprendizaje en su sentido mas
amplio; es decir al ambiente o clima que genera el docente (...) en cuan-
to se sabe que la calidad de los aprendizajes de los alumnos depende en
gran medida de los componentes sociales, afectivos y materiales del apren-
dizaje. En tal sentido, las expectativas del profesor sobre las posibilida-
des de aprendizaje y desarrollo de todos sus alumnos adquieren especial
importancia, asi como su tendencia a destacar y apoyarse en sus fortale-
7as, mas que en sus debilidades, considerando y valorizando sus carac-
teristicas, intereses y preocupaciones particulares y su potencial intelec-
tual y humano.

ocurren en el aula, tanto entre docentes y estudlantes como de alum-
nos entre si. Los aprendlzajes son favorecidos cuando ocurren en un
clima de conﬁanza aceptacion, equidad y respeto entre las personas
cuando se establecen y mantienen normas constructivas de comporta-
miento. También contribuye en este sentido la creacién de un espacio
de aprendizaje organizado y enriquecido, que invite a indagar, a com-

partir y aprender.

Las habilidades involucradas en este dominio se demuestran principal-
mente en la existencia de un ambiente estimulante y un profundo ¢om-
promiso del profesor con los aprendizajes y el desarrollo de sus estu-
diantes” (Ministerio de Educacién, Chile, 2003).

En cuanto a la relacion directa con los contenidos, hay que interrogar la
capacidad de nuestros métodos pedag6gicos para estimular el asombro y la cu-
riosidad de nuestros alumnos, vale decir, para orientar su deseo por conocer
hacia contextos que les sean significativos®. Porque si los contenidos del apren-
dizaje no pueden ser relacionados con las experiencias vitales de los alumnos,
¢;como podran conectarlos con la realidad que necesitan comprender para que
su vida se haga mds significativa? Se trata entonces de insuflarle vida a los
saberes, para que €stos no se constltuyan en meros corpus de contenidos que el

alumno ha de memorizar y al dia siguiente olvidar o evacuar.

Tal desafio no es facil de plasmar en asignaturas cientificas y abstractas,
donde cuesta ver la conexién inmediata con la experlem los escolares.
Cierto es que aqui no caben las recetas, sino apelar a la creatividad de los do-
centes para dar vida a contenidos cuya especificidad bien conocen. Es presumi-
ble que las claves puedan estar en una dinadmica que desafie la inteligencia com-
prensiva de los alumnos, mostrando en actividades experienciales como operan

“La educacion debe favorecer la aptitud natural de la mente para hacer y resolver preguntas esenciales
y correlativamente estimular el empleo total de la inteligencia. Este empleo maximo necesita el libre
ejercicio de la facultad mas extendida y mas viva de la infancia y en la adolescencia: la curiosidad, la
cual, muy a menudo, es extinguida por la instruccion, cuando se trata por el contrario, de estimularla o,
st esta dormida, de despertarla”. Edgard Morin, “Los siete saberes necesarios para la educacion del
Suturo”, pag. 17, UNESCO, 1999
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aquellos principios abstractos, como determinados conocimientos se transfor-
man en ciencias aplicadas a la vida; en fin, dando contexto y significatividad a
lo abstracto, ofreciendo a los alumnos algo mas que el dominio de formulas que
ellos tienden a aplicar mecanicamente'®. Asimismo, la ensefianza de las mate-
maticas tendria que ser mas reflexiva que mecanica, mostrando la racionalidad
implicita en sus argumentos y ejercitaciones, a la vez que su aplicacion en la
vida cotidiana.

Apuntamos, usando como referente tedrico el Constructivismo, a cons-
truir los aprendizajes a partir de los propios alumnos. Se espera que el docente
se constituya en un mediador cultural que, de acuerdo a la realidad de los alum-
nos que le toca atender, pone en ejercicio determinadas estructuras de aprendi-
zaje; y que, simultdneamente, da lugar a las experiencias previas de los alumnos
(sean ellas verdades o mitos) en relacion a lo que se estd ensefiando.

Desde ese marco se puede llegar al “conflicto cognitivo”, donde colisio-
nan los saberes propios de los alumnos y lo que se va a aprender como algo
nuevo y con validez cientifica o social. Y si este nuevo saber cobra significati-
vidad, no serd desechado después de una evaluacién, sino que quedara cogniti-
vamente fijado y dara espacio a nuevos aprendizajes de mayor complejidad
(pues no se trata de reducir la profundidad de los contenidos para facilitar su
contextualizacidn, ni de recoger s6lo aquello que sirve para la vida practica,
sino justamente de evitar esas relaciones de oposicién). En resumen: hacer
claro lo oscuro, concreto lo que es abstracto, particular lo universal, disposi-
cién para poner a todos los alumnos, pese a sus diferencias cognitivas, en un
plano posible de adquirir aprendizajes, con un trato afectivo, con reglas con-
sensuadas acerca del comportamiento dentro del aula, afirmacion de lo positi-
vo del joven, conocimiento y respeto a las modulaciones de la cultura juvenil,
disposicion para satisfacer sus preguntas y motivar su curiosidad.

Lo anterior es posible si yo, como profesor, en el encuentro con el otro
que es el alumno, soy capaz de ver en sus o0jos su otredad que me esta pidiendo
que lo distinga de los otros, que comprenda que él comprende de maneras dis-
tintas a las planificadas, y que nosotros, los docentes, nos hagamos cargo de esa
otredad, que no es tan distinta de la mia'’. So6lo que su forma de aprender
requiere mas de mi creatividad, si no quiero que este alumno se desentienda de
lo que quiero que aprenda y se condene a si mismo como incapaz de adquirir

' “La Evolucion cognitiva no se dirige hacia la elaboracion de conocimientos cada vez mas abstractos,

sino por el contrario, hacia su contextualizacion: ‘la cual determina las condiciones de su inserciony
los limites de su validez... la contextualizacion es una condicion esencial de la eficacia del funciona-
miento cognitivo’” Claude Bastien, “Le décalage entre logique et connaissance” en Courrier du CNRS,
N° 79, Ciencias cognitivas, Octubre, 1992. Citado en Edgard Morin, op. cit.

Fernando Savater sostiene que la manera correcta de afrontar el problema que plantea la otredad del
otro “como problema basico de la reflexion ética del ultimo tercio del siglo XX”, no es tener como
punto de partida “la pertenencia propia a tal cultura o etnia, sino precisamente de lo opuesto: de la
extrafieza que cada cual siente respecto a sus propias referencias de todo tipo, incluso respecto de si
mismo en cuanto entidad solo parcialmente consciente. El otro debe ser comprendido siendo quien es
no porque yo también soy quien soy, sino porque debe ser tan extrafio a lo que es como yo mismo
resulto a lo que soy (...) en tal distanciamiento respecto a la propia identidad se reconcilian y hacen
compatibles, incluso dentro del mayor, las identidades” (citado por Téllez, 1998).
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aprendizajes (una de las causas de desercion escolar, al menos en lo que compe-
te a la escuela y no a las dificultades socioeconémicas). En el fondo, cuando se
habla de personalizar la educacién'?, lo que se estd enunciando es su
humanizacion, expresada en la mirada del alumno que quiere ser un interlocutor
valido en el dispositivo pedagdgico, y no una estadistica de aprobacion y repro-
bacién, ni un guarismo para justificar politicas educacionales exitosas o fraca-
sadas."”

Por 1ltimo hay que sefialar que fuera del aula también hay jaulas, sobre
todo la jaula de la carencia. En primer lugar, la familia: lugar primario de socia-
lizacién y educacion, la familia “cumple un papel fundamental en el éxito esco-
lar. Lo demuestran amplias investigaciones realizadas en los ultimos afios, que
dejaron al descubierto la importancia del nivel educacional de los progenitores,
su actitud frente a la educacion, y la incidencia del ambiente familiar en el ren-
dimiento académico, aun mas determinante que la calidad de la escuela”™.' Si
usamos el concepto de “capital cultural”, que se refiere al conjunto de disposi-
la fuerte educacion del hogar (aunque en rigor no siempre las ha recogido de su
hogar), podriamos entonces hablar de “déficit en el capital cultural” en aquel
alumno que trae unas disposiciones cognitivas dificiles de trabajar
educativamente. Este déficit sera probablemente acentuado si el alumno pro-
viene de hogares de extrema pobreza, donde el analfabetismo es la medida de la
socializacion temprana. Y frente al desafio de partir sobre una base radical-
mente precaria, es cuando el reto de educar se hace mas apasionante y los logros
mas faciles de percibir.

Idealmente, la educacion prebasica es la instancia donde deberfa igua-
larse este desfase en la socializacion primaria de los escolares, para terminar de
corregirse en la educacion basica. Asi, el capital cultural de los alumnos de
educacién media ya debiera estar relativamente emparejado, y si esto no es asi,
puede suceder que el alumno tenga un problema que debe ser dilucidado por
otras instancias auxiliares al quehacer pedagégico (psicopedagogos, psicélo-
gos, neurélogos), lo que marca la excepcion y no la regla.

12

“Por otro lado, el proceso para pasar desde el conocimiento a la sabiduria no tiene iguales caracte-
risticas temporales en todos los sujetos, ni se da con parecida intensidad y logro de resultados tangi-
bles y medibles. Es por ello que se deberia extremar el cuidado y dedicédcion del maestro hacia el
discipulo en la entrega de conocimientos, con caracteristicas de gran persomalizacion tanto en lo
que se refiere a la calidad como a la cantidad (...) hace bastante tiempo que el concepto “Educacion
personalizada” esta instalado en el deber ser de nuestro sistema educativo, es indudable que una
metodologia como la propuesta enfrentaria serias dificultades para ser implementada hoy en forma
masiva debido al sistema pedagogico en uso en los establecimientos educacionales” (Di Girélamo,
2003)

“La formacion humana, en mi opinion, implica que el nifio o la nifia (o los jovenes) crezcan como seres
acogidos y respetados en su integridad y no como instrumentos para un futuro. Sea amoroso. El amor
es la Ginica emocion que amplia la inteligencia”. Humberto Maturana, La educacion: un ejercicio de
humanidad, Revista de Educacion N° 228, pags. 16 y siguientes.

Malva Villalon, 1993. Citando al psicologo ruso Lev Vigotsky, sefiala que los padres realizan una
educacion tan formal como la de la escuela, ya que “actiian como mediadores de la cultura entendida
no s6lo como determinados conocimientos, actitudes y destrezas, sino como la serie de instrumentos
psicologicos que la especie ha construido a través de las generaciones y que la caracterizan”
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IV, Objetivos Transversales

Al margen de los contenidos tematicos de cada asignatura, a los que la
Reforma Educacional denomina “Objetivos Fundamentales”, existen otros ob-
Jetivos, que apuntan al desarrollo del alumno como persona, mas alla de lo que
obligatoriamente debe ser expuesto en las distintas asignaturas. Estos se deno-
minan Objetivos Fundamentales Transversales, y se ordenan en las siguien-
tes categorias: a) Crecimiento y autoafirmacion personal; b) Desarrollo del Pen-
samiento; ¢) Formacion ética; y d) Persona y su entorno. (Ver Recuadro 2). Si
examinamos el detalle del cuadro (ver nota al pie) nos encontramos con un
programa educativo que recoge los cédigos de la modemidad, y hasta si se
quiere, de la posmodernidad.

Recuadro 2: Objetivos Fundamentales Transversales

A.- Crecimiento y autoafirmacién personal:
El conocimiento de si mismo.
La autoestima.

El interés y capacidad de conocer la realidad, de utilizar el conoci-
miento y seleccionar informacién relevante.

B.- Desarrollo del Pensamiento:

Capacidad de investigacion.

Capacidad de Comunicacion.

Resolucién de problemas.

Analisis, interpretacion y sintesis de informacion y conocimiento.
C.- Formacion ética:

Valorar el caracter tnico de cada persona y, por lo tanto, la diversidad
de modos de ser.

Ejercer de modo responsable grados crecientes de libertad y autono-
mia personal.

Respetar y valorar las ideas y creencias distintas de las propias, en los
espacios escolares, familiares, comunitarios, reconociendo el dialogo
como fuente permanente de humanizacion, de superacion de diferen-
cias y de acercamiento a la verdad.

D.- Persona y su entorno:

Comprender y apreciar la importancia que tienen las dimensiones
afectiva, espiritual, ética y social para un sano desarrollo sexual.

Valorar la vida en sociedad como un elemento esencial del crecimiento
de la persona.
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Comprender y valorar la perseverancia, el rigor y el cumplimiento por
un lado, y la flexibilidad, la originalidad, la capacidad de recibir con-

sejos y criticas y el asumir riesgos, por otro, como aspectos fundamen-
tales en el desarrollo.

Desarrollar la iniciativa personal, la creatividad, el trabajo en equipo,

el espiritu emprendedor y las relaciones basadas en la confianza mutua:
y responsable.

Fuente: Programa de Psicologia de Tercero Medio, entregado por MINEDUC.

El problema es como aterrizar este programa de manera relativamente
sistematica. El problema es que los contenidos transversales, dado que no inci-
den en las calificaciones, seran instalados/ensefiados por cada profesor de acuerdo
a su propia comprensioén de lo que ellos significan, y en intersticios que en nada
garantizan la plena continuidad y actualizacion de los mismos. Tal vez para
asignaturas como Filosofia, Castellano o Historia, el desafio es mas abordable,
ya que algunos de sus contenidos les permitirian tratar al menos parte de este
programa. Pero en asignaturas de caracter mas abstracto (Matematicas, Fisica,
Quimica), donde las dificultades para su aplicacién son mas notorias, el proble-
ma es mayor, y no hay orientaciones claras sobre c6mo instalar las competen-
cias transversales del curriculo. Urge, pues, complementar el desafio con al
menos dos tareas:

Capacitar a los profesores en las competencias y habilidades de los Ob-
jetivos Transversales, para poder instalarlos realmente en la sala de cla-
ses e incorporarlos a las précticas cotidianas del quehacer pedagégico.

Realizar una investigacion de campo para analizar como se esta llevan-
do ala practica, en las distintas escuelas, el programa de Objetivos Trans-
versales. Hay que considerar que este programa no contiene en su texto
recomendaciones acerca de como incorporar estos objetivos a las practi-
cas de aulas.

Por otro lado no se perciba un interés muy decidido de los Jefes Técni-
cos y Directivos docentes de los establecimientos escolares por concretar la
aplicacion de estos objetivos. Al parecer no se estd comprendiendo la importan-
cia de encarnar, en la practica pedagégica, competencias y habilidades que hu-
manizan adecuadamente la educacién' y que no pueden aislarse de las asigna-
turas de clases regulares. Se trata de que estos objetivos permeen todo el que-
hacer pedag6gico hasta transformarse en clima escolar, vale decir, en una reali-
dad envolvente que ponga en su centro la subjetividad de los alumnos como una
forma de distinguirlos y relevarlos del anonimato en el que tiende a confundir-
los el «dispositivo pedagoégico». En la actualidad, como no tienen incidencia en
los indices de aprobacion ni estan sometidos a evaluaciones externas, los Obje-

!5 “Hoy encontramos a la educacion tensada por una contradiccion: de un lado, entendida como palanca

de la productividad y competitividad econémica futuras en un mundo globalizado y postindustrial, y
medidos sus logros en términos de rendimientos estandarizados aplicables universalmente, no deja
lugar para que en ella germine libremente la reflexion multicultural ni para que los mundos de vida de
los educandos sean un lugar desde donde se trasmite y procesa el conocimiento.” (Hopenhayn, pag. 69,
2003).
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tivos Transversales pasan a ser el pariente pobre de la pedagogia, sometidos a
las interpretaciones y aplicaciones particulares de cada unidad educativa, y en
ocasiones a su mera enunciacion.

Si entendemos que la caracteristica mas relevante de la educacion es la
formacién en competencias cognitivas, debiéramos también entender que urge
apuntar con mas perseverancia a este tipo de objetivos. La tarea no esta hecha
si educamos solo la “cabeza”, desconociendo otras realidades del alumno como
son sus habilidades motoras y emocionales, o el conocimiento de si mismo (donde
se da la paradoja de que un alumno deba aprender mas sobre un personaje his-
torico que sobre si mismo). Quizas el cuamplimiento de estos objetivos no cris-
talice en mejores calificaciones académicas; pero esto es as{ porque su relevan-
cia mayor se vera fuera de la escuela, en las practicas sociales que deseamos
para nuestra convivencia democratica'®.

Ante estas dificultades, sin embargo, al profesor no le cabe paralizarse.
Debemos poner de relieve la necesidad de un perfeccionamiento o bien cons-
truir disefios directamente desde la escuela, en conjunto con el equipo docente.
En cualquier caso se requiere de la autoridad central una valoracién reconoci-
ble de este tipo de aprendizajes, por mas que no sean resistentes a una medicion
estandarizada. Basta con tener mirada de futuro, saber que lo que alli realice-
mos tendrd significado para la cultura democratica de nuestro pais, y contribuir,
a riesgo de sonar ingenuos, a la felicidad de nuestros alumnos. Lo siguiente,
que Pedro Alvarez denomina Aprendizaje Experiencial, puede considerarse como
enfoque de partida para el desarrollo pedagogico de los Objetivos Transversa-
les (aunque también es valido para el aprendizaje de otro tipo de elementos):

Se tiene en cuenta las necesidades de los alumnos.

Hay intencion de comprender procesos.

Fuerte interaccion con lo compendiado a partir de sus experiencias.
Relacion de nuevas ideas con el conocimiento anterior.

Relacion de conceptos con la experiencia cotidiana.

Examen de la l6gica del argumento: pensar sobre lo pensado.'”

Es recomendable, en el mismo sentido, que las actividades disefiadas
por el docente tengan una estructura dialégica, vale decir, reconocer a los de-
mas como interlocutores validos, con derecho a expresar su opinion y defender-
la con argumentos; no tener toda la verdad, como si el interlocutor fuera un
sujeto al cual convencer o “seducir”; procurar una solucién correcta, y por tanto
descubrir, mediante ese didlogo, lo que tenemos en comun; saber que la deci-
sion final, para ser correcta, no debe atender a intereses individuales o grupales,

¢ “(...) ‘bueno’ y ‘mejor’ todo comportamiento que busque el ejercicio de la libertad; que busque la
experiencia antes que la coherencia. Cualquier accion que suponga un ejercicio o combinacion inédita
de nuestras facultades; cualquier acto que amplie nuestra sensibilidad, que nos haga mas receptivos a la
realidad y no mas parecidos a nosotros mismos, cualquier principio que no suponga nuestra libertad
como sustantivo “libre arbitrio”, y nuestra conciencia como una facultad delimitada, sino que vea en
ellas un algoritmo de infinitas funciones posibles” (Savater, citado por Magaldy Téllez, op. cit.).

7 Pedro Alvarez, p. 274, 1998.
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sino a intereses universalizables; y que las decisiones éticas no se toman por
mayoria, sino desde el acuerdo de los afectados en funcion de los intereses de
todos.'® No es menor asumir esta estrategia metodologica, pero es necesaria para
reconocer al otro en su singularidad y hacer del respeto a su diversidad una palan-
ca clave para educar en ciudadania, valores y subjetividad, elementos todos pre-
sentes en nuestros alumnos.

V. Los Docentes y los aprendizajes, o como educar
para no domesticar

“

. aprender no es sino la intermediacion entre el saber y el no
saber. la transicion vivida de uno a otro”

(G Deleuze, “Diferencia y Repeticion”)

No es facil dimensionar la enorme carga que la sociedad deposita en la
escuelay en los profesores. No nos referimos solo a la tarea que convencional-
mente se le atribuye al profesor, a saber: desarrollar capacidades y competen-
cias en los alumnos y ayudarlos a “ser buenos ciudadanos”, mostrarles la reali-
dad del mundo y las necesidades que debemos atender. Esa ya es una gran
responsabilidad, pero aqui nos referimos a la otra tarea que entrega la sociedad
a la escuela, y por extension, a los profesores: la ensefianza de aquello que no
forma parte de los saberes asimilados por la sociedad, sino de los temas emer-
gentes en ella.

Nos referimos a educar para prevenir conductas de riesgo (adicciones,
contagio sexual, embarazos no deseados, accidentes, etc.); para promover la
iniciativa emprendedora de los alumnos; para el autocuidado sanitario y
nutricional; para el desarrollo de la conciencia ecologica; y otos saberes para la
vida. Es allf que la intermediacion de la que habla Deleuze alcanza su expre-
sién mas conflictiva, pues se le encarga al profesor la transicién entre el saber y
el no saber respecto de saberes atin en transicion. Desde nuestra praxis, y mas
alla de esa paradoja, lo realmente complejo es adecuar estos contenidos a las
condiciones de tiempo y recursos de que dispone un docente en nuestro sistema
de Educacion Publica, y que en el mejor de los casos le permiten asumir los
contenidos minimos estipulados desde la administracion central.

La Reforma Educacional impulsada por las autoridades centrales permi-
te que nuestros estandares de comparacién no sean los paises de la region, sino
experiencias mas exitosas como la europea o la asiatica. Tal comparacién con-
lleva un insoslayable sesgo de inequidad, puesto que en Chile, al menos en lo
que respecta a los profesores, las condiciones materiales para ejercer la funcién

¥ “Quien asume la actitud dialogica muestra con ella que toma en serio la autonomia de las demas
personas y la suya propia; le importa atender igualmente a los derechos e intereses de todos, y lo hace
desde la solidaridad”, Adela Cortina, p. 74, 1998.
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docente distan mucho de las que ostentan profesores de altos rendimientos en
paises desarrollados. Asi, por ejemplo, los profesores chilenos generalmente
trabajan gran parte de su tiempo directamente con los alumnos en clases siste-
maticas, sin tiempo institucional para preparar sus clases, corregir las evalua-
ciones, atender individualmente a los alumnos cuando lo requieran, atender a
los apoderados, etc. Compararnos con realidades donde el profesor dispone,
mas o menos, de un tercio de su tiempo contratado para labores de preparacién
y evaluacién de las clases (independiente de su distinta valoracion social en
tanto educadores, de sus niveles de ingreso y, en general, de su calidad de vida),
puede llevarnos a una interpretacion viciada de los problemas de nuestra educa-
cion.

Para la realizacion de clases efectivas, con logros educativos importan-
tes tanto en el drea cognitiva como en lo social y emocional (que en nuestro pais
se denomina socioafectividad), se requiere de los profesores la disposicion
suficiente para acoger con éxito los cambios ocurridos con nuestros jovenes. Si
los alumnos no encuentran esa disposicién se desmotivan por el aprendizaje.
Por esto es que, ademas de una formacion intelectual rigurosa y actualizada, se
requieren otras comprensiones que pasaremos a esbozar en su propio lenguaje:

i. El Apoyo al Otro: Cuando se apoya, se mira al otro con sus potenciali-
dades y su necesidad de crecer. Apoyar a otro no es colocarlo en rango
de inferioridad sino hacer del crecimiento del otro (alumnos y alumnas)
una motivacién principal en la labor docente. Apoyar al otro a crecer es
animarlo y asistirlo para desarrollar sus talentos no desarrollados; para
que de esta manera desarrolle espacios en los cuales €l pueda ayudarse a
si mismo y a otros. El crecimiento personal incluye aprender en la zona
del desarrollo préximo, “donde aprender es principalmente re-creacion
de la propia persona, de uno mismo por medio de la integracion de nue-
vas experiencias e ideas, y no solamente la adquisicion de informacion o
técnicas mecanizadas”.' Se desarrolla el valor de apoyar, descubriendo
sus relaciones con otros valores significativos de la vida, tales como la
demovoracia, Ya participacién, 1a solidaridad, el pluralisma, la honesti-
dad, el espiritu de equipo, y su efectividad como medio de aceptacion
del otro en sus peculiaridades.

Apoyar, tarea de los educadores mas comprometidos con sus alumnos,
requiere confiar en que el otro crezca desde sus propios anhelos y en su
propio estilo, lo que implica que puede cometer errores y aprender de
ellos. Confiary generar confianza con el alumno es dejar espacios don-
de sea él quien tome sus propias decisiones, sin temer por el desarrollo
de su autonomia. Mal que mal, confiar implica muchas veces estar dis-
puestos a correr riesgos.

Y mas adelante: “Se crece en cuanto se va adquiriendo la propia determinacion, escogiendo los propios
valores e ideas en la propia experiencia, en vez de rechazar o conformarse subordinadamente a los
valores puramente institucionales. El hombre crece en cuanto va siendo mas honesto consigo mismo y
mas consciente del orden natural y social del cual forma parte” (Pedro Alvarez, op. cit., pag. 283)
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ii. El ejercicio de la autoridad: En un ejercicio deliberadamente esque-
matico, el profesor puede ser clasificado, segun cé6mo ejerza su poder
dentro del aula, dentro de los siguientes tipos:

El inflexible. Se caracteriza por un autoritarismo tradicional, se im-
pone por el temor a las consecuencias de no obedecerle.

El suavizador. Se maneja bien en las relaciones personales, inspira
cortesia, pero es poco exigente, apoya sin persistencia.

El facilitador. Es dinamizador, impulsa a la creatividad y a la pro-
ductividad, inspira entusiasmo, apoya y confia en sus alumnos.

Todos los profesores tenemos un poco de cada estilo. Pero lo ideal es
acercarnos lo mas posible al profesor “facilitador”, que es el que permite
a sus alumnos la creatividad y el rigor intelectual, y a la vez se hace
cargo de los estados emocionales que generen entusiasmo y curiosidad
por los aprendizajes. Debemos motivar a los alumnos invirtiendo el sen-
tido de la responsabilidad: que ellos mismos se responsabilicen de su
aprendizaje como algo necesario.

En este modo de entender la educacién en el aula (orientado hacia la convi-
vencia democratica), debemos tender hacia la consecuciéon de un profesor
mediador, que amplie lo educativo hacia otras esferas de lo cognitivo, como
lo corporal, lo social y lo emocional, siempre pensando en la formacion de
un sujeto tomado en su integridad® . El verdadero educador, el de vocacidn,
es aquel que ha alcanzado un desarrollo cognitivo correspondiente a una
perspectiva universalista, incorporando esquemas valdricos solidarios, y que
ha logrado integrar lo que propone en la sala con su experiencia vivida;
aquel que sea capaz de navegar en las claves de los tiempos que nos toco
vivir. Sélo asi podria confiar en otra persona para que crezca.”!

VI. Para concluir

La necesidad educativa, tanto en lo referido a lo cognitivo como a los
objetivos transversales, nos obliga a que construcciones sociales como la de-
mocracia sean aprendidas. Y para llegar a ese aprendizaje, para posibilitar la
adhesion a determinadas entidades socialmente construidas, es preciso incorpo-
rar, explicitamente, la dimension afectiva en el proceso de aprendizaje® .

La educacidn transcurre principalmente en el aula. Es en la dindmica del
aula donde estd planteado el desafio de formar sujetos capaces de dotar sus

2 “Nuestra pedagogia se retacea en la negacion de las emociones, de los cuerpos, de la sofocante homo-

geneidad de los valores que entrampa la expresion de la diversidad”, Pozzoli, pag. 88, 2003.

“Es necesario tener esperanza de que el otro crezca al ser apoyado. Cuando se apoya a un joven, a un
nifio, uno se emociona por las postbilidades que existen, y este sentimiento esta unido a la esperanza de
ver crecer a ese joven en el apoyo. Donde no hay posibilidad de un nuevo crecimiento, hay desespera-
cion. La esperanza, como la expresion de un presente vivo y con multiples posibilidades, entrega las
energias y activa nuestros potenciales”, Pedro Alvarez, op. cit., pag. 285

Juan Carlos Tadesco, La educacidn y los nuevos desafios de la formacion del ciudadano, en Revista
Nueva Sociedad, N°146, 1996, Ecuador-Colombia-Peru.
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vidas de sentido, orientar el desarrollo personal y su relacion con otros segtin
valores constructivos, respetar la diversidad en todas sus formas, internalizar un
genuino anhelo de mayor libertad. Esto no es sélo cuestion de contenidos sino
sobre todo de procesos. Para ello, el aula tendra que romper su jaula.

MODELO JAULA

Pcnsamicnto categorizador.
Prcjuicios-Estcreotipos.
Convencionalismo.

Conicnidos discursivos o
actitudinalcs dc discriminacion.

Distanciamicnto emocional del alumno,
quc cs tratado como objcto.

Relacion Instrumental con el alumno.

Enjuiciamicnto al que no me confirma.

Sc “contrae con algunos contenidos”
de asignatura y con actitudes diferentes
de los alumnos que se diferencian.

Estilo evitativo.
Se esfuerza por “controlar”,
inhibir y reprimir.

Instaura distancia, 1cnsion y clima
de “falta dc confianza”.

Basa su conducta en la repeticion de
ideas ajcnas, homogeneizantes, y/o
artificiales de modo irreflexivo.

Presencia de clichés.
Falta de receptividad.
Percepcion estrecha, enjuiciadora.

Busqueda servil de aprobacion social.

MODELO AULA

Esfuerzo por captar la vivencia dcl educando.
Alta cmpatia.

Aceplacién de la difcrencia y plena
accplacion de sus alumnos.

Responsabilidad por la tarca educativa
que realiza y asume sus consecuencias.

Relacion humana y de apoyo al alumno
en sus aprendizajes.

Aceptacion al que me desconfirma.

Conlia en su capacidad difcrenciada de
respondcr en cada situacion que lc exige
respeto por la diversidad de los valores.

Esta abierto a la verdad y a la
sincronicidad en la situacién.

Construye un modelo cercano, honesto
y creible para frente a la cvaluacion y la
critica de los educandos.

Basa su conducta en la experiencia vivida y
en sus convicciones personales sustentadas
en principios universales que defender.
Ve incluso lo que “no quisicra” ver;
apertura a la contradiccion y a la
incertidumbre.

Conducta reflexiva y diferenciada.

Contradicciones internas no asumidas.

Evitacion de sentimicntos ¢ impulsos
temidos: perversiones y “sombra” que
proyecia cn los alumnos.

Busqueda de congruencia.

Paz interior, por integracion dc “opuestos”.

Narcisismo y egocentrismo.

Omnipotencia, Endiosamiento dcl Rol.

Habito de auto-observacion.

Concicncia de las reales capacidades
y responsabilidad en el cambio del
educando.

Verdadera humildad: concicncia de la
propia valia y potencialidades.

De la jaula al aula: Contraste entre dos modelos docentes
(Basado en Pozzoli, op. cit., con modificaciones del autor)
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